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TOM TAT

Bai viét phan tich nang luc tham gia cum lién két nganh (CLKN) va chudi gia tri (CGT) clia doanh
nghiép nho va vira (DNNVV) trong Iinh vuc cdng nghiép ché bién, ché tao (CNCBCT) qua bén khia
canh: nang lyc san xuat, nang luc lién két - két néi, nang luc déi mdi sang tao va nang luc thich tng.
DU liéu st dung trong bai viét dugc thu thap ti khao sat 325 DNNVV CNCBCT tai cac dia phuong
6 linh vuc CNCBCT phat trién ctia Viet Nam (Ha Noi, Vinh Phuc, TP, H6 Chi Minh, Viing Tau, Dong
Nai, Binh Duong, Hai Duong, Hung Yén) theo phucng phap thuén tién, va dugc phan tich bang
thong ké mo ta. Két qua cho théy chicd 13,8% du nang luc tham gia, 56% co tiém nang va 30,15%
chua dt nang luc. Trong d6, nang luc san xuat dugc danh gia cao nhat, nang luc lién két, két ndi va
nang luc d6i mdi séng tao thap nhat, dic biét & kha nang tham gia hiép hoi, dau tu R&D va nghién
clu thi trudng. Trén co s do, bai viét dé xuat cac dinh hudng gidi phap ndng cao nang luc tham
gia CLKN, CGT ctia DNNVV linh vigic CNCBCT ctia Viét Nam, gém: (i) hoan thién khung phép Iy va
co ché hé trg; (i) cai thién moi trudng dau tu, kinh doanh;, (iii) phat huy vai trd dan dat ctia doanh
nghiép 16n doi véi cac DNNVV; (iv) tang cudng vai tro clia cac vién, truong, Hiép hoi doanh nghiép
va cudi cting ban than cdc DNNVV linh vuc CNCBCT can thay déi tu duy, chién lugc.

Tukhoa: cum lién két nganh, chudi gid tri, doanh nghiép nhd va viia, cong nghiép ché bién ché tao

DAT VAN DE

Nhiéu qudc gia coi viéc hinh thanh va phét trién cum
lién két nganh (CLKN) va chubi gid tri (CGT) 1a mot
trong nhiing chién lugc trong tm, nham gia ting stic
canh tranh va hiéu qua san xudt ctia doanh nghiép,
kinh t€ dia phuong va toan nén kinh té. Trong do,
doanh nghiép nho va vita (DNNVV) dugc cho la déng
vai trd quan trong trong viéc hinh thanh CLKN, CGT.
Harvie va Charoenrat khing dinh vai tro va tdim quan
trong ctia khu vic DNNVYV trong thuong mai, phat
trién kinh t&€ va phat trién CGT!. Caspari cho ring
tham gia vao CGT toan cdu nhu mét phuong tién dé
ning cip DNNVV tai cdc quéc gia dang phit trién?,
dong thoi, DNNVV ciing déng vai tro quan trong
trong viéc thuc déy ting trudng kinh té€ thong qua
lién két cum nganh®. OECD ciing nhin manh ring
cac DNNVYV tham gia CGT toan cdu c6 nidng suit cao
hon, doanh thu I6n hon va da dang héa sin phém,
dich vu t6t hon*. Céac nghién ctiu méi cling chi ra
rdng mang ludi hgp tac dai han, d6i mdi hé théng
héa va chinh sdch hoé trg la nhin t6 quyét dinh giup
DNNVYV nang cép chtic ning, sin phdm va quy trinh,
qua d6 tang kha nang canh tranh, dic biét trong cac
nganh CNCBCT tri thtic cao nhu dién tu, dét may5’6.

& Viét Nam, di c6 nhiéu chi truong, chinh sich
nhdm thac ddy phat trién cac CLKN, CGT, ting
cuong sy tham gia cia DNNVV vao cac CLKN, CGT,
dac biét trong nganh cong nghiép ché bién ché tao
(CNCBCT). Nam 2018, B Chinh trj ban hanh Nghi
quyét 23-NQ/TW ngay 22/3/2018 vé Dinh huéng xay
dung chinh sdch phét trién cong nghiép qudc gia
dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2045 da nhin
manh hinh thanh cac ving cong nghiép, CLKN cdng
nghiép, khu coéng nghiép, cic mang san xudt, CGT
cdng nghiép, trong d6 CLKN cong nghiép 1a trong
tdm... Tuy nhién, dén nay Viét Nam chua c6 cic
CLKN theo dung cach hiéu ctia cic nudc dang phat
trién. Cac méi lién két gitta cac tac nhan trong CLKN
chua di manh. Su két néi gilia cac tic nhin con
yéu, cic két ndi mang tinh ty phat trong phéan chia
tham gia cdc khau trong CGT. Dong thoi, sy tham gia
ctia DNNVV vao CLKN, CGT con thdp (Vu Théng
ké Tong hgp - TCTK, 2023). S4 liéu diéu tra doanh
nghiép ctia Téng Cuc Thong ké giai doan 2018-2024
cho thiy, c6 trén 97% tra 16i khong c6 hoat dong lién
quan dén xuét khiu va khoang 99% doanh nghiép
khong c6 gia cong hodc san xudt hang héa cho nude
ngoai. Theo bao cdo VPE500 2021 (cong bs thang
8/2022), Viét Nam chi c6 3,4% la doanh nghiép viia
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(c6 thé dap ting tiéu chudn 14 nha cung cip cdp 2 hodc
3 ctia chubi cung ting) con lai 94% 1a doanh nghiép
nho va siéu nho, khong du tiéu chudn tham gia chudi
san xuft toan cdu. Trong khi do, theo bdo cdo cua
WTO (2023)7, ty 1¢ tham gia chuéi gia tri toan ciu clia
Malaysia & hai chi s6: Ty 1é gia tri ndi dia trong xuét
khéu dugc dua t6i cac nude thu ba la khoang 44,7%
va Ty 1é gia tri nu6c ngoai trong xudt khiu ctia nudc
d6 1a khoang 44,0%. Cac ty 1é nay ctia Thai Lan lan
lugt 1a 52,8% va 47,6%.

Gan day, Thu tuéng chinh pht ban hanh Chi thi s6
10/CT-TTg ngay 25/3/2025 vé thic ddy phat trién
DNNVYV, trong d6 c6 dé cap t6i viéc uu tién bo tri
ngudn luc hd trg DNNVV nédng cao nédng luc tham
gia CGT.

béviéc hé trg hiéu qué, cin c6 nhiing nghién ctu dé
xac dinh thyc trang nang lyc tham gia CLKN, CGT
ctia cic DNNVV. Thoi gian gin déy, Viét Nam da co
cac nghién ctiu dé cép t6i chu dé nay, song cht yéu
& pham vi hep hodc mot nganh cu thé. Chéng han
nghién ctiu ctia VCCI (2022)8 vé néng luc dong cua
doanh nghiép Viét Nam nhdm xdc dinh hién trang,
vi tri trong chubi gia trj toan ciu, hay nghién ctu cta
Vit Quang Hung vé giai phdp ning cao kha nang tham
gia vao CGT toan ciu ctia cic DNNVV nganh cong
nghiép 6 t6° ... Nhu vy, c6 thé thdy van thiéu mot
nghién ctiu phan tich c6 tinh hé thong va toan dién vé
nang lyc tham gia CLKN va CGT cia DNNVYV trong
toan bo linh vuc CNCBCT.

CO SO LY THUYET

Cum lién két nganh: Khai niém CLKN dugc bit dau
ti y tudng ctia Marshall ndm 1890. Pén nhiing nam
1990, ly thuyét CLKN tr& nén phé bién hon véi tic
phém Lgi thé canh tranh qudc gia ctia M. Porter, theo
d6, CLKN l1a “sy tap trung vé mdt dia ly ciia cdc doanh
nghiép, cdc nha cung ting va cdc doanh nghiép co tinh
lién két ciing nhu ciia cdc cong ty trong cdc nganh c6
lién quan va cdc thé ché hé trg (vi du nhu cdc trudng
dai hoc, cuc tiéu chudn, hiép hoi thuong mai...) trong
mot s6 linh viic ddc th, viia canh tranh viia hop tdc vdi
nhau” 10 .

Chudi gia tri: 1a tap hop céc hoat dong lién két nhim
tao ra va dua san phdm, dich vu tit y tudng dén tay
ngudi tiéu ding cubi cang. O cip d6 co ban, CGT
mo ta toan bd qua trinh sdn xudt va phan phoi cta
moét san phdm '!. & pham vi m& rong, CGT bao gébm
nhiéu cht thé tham gia nhu nha cung cdp, nha ché
bién, nha phan phdi va ban 1812, & quy md toan céu,
CGT phan anh sy phan b6 san xudt qudc té, noi cac
cong doan dugc thyc hién tai nhiéu quéc gia nham t6i
uu chi phi, chdt lugng va ning luc canh tranh*.

Nhu véy, CLKN, CGT gom nhiéu doanh nghiép lién
két v6i nhau, theo chiéu doc (lién két ngugc, lién két
xuo6i), theo chiéu ngang, hay lién két hé trg, véi nhiéu
hinh thtic nhu Giao dich thi truong, Lién két ngan
han, Lién két dai han va Quan hé ¢6 phan 3.

T d6 c6 thé hiéu sy tham gia ciia doanh nghiép vao
CLKN, CGT la viéc mot doanh nghiép dat dugc sy hgp
tac lau dai, thuong xuyén véi cdc doanh nghiép khdc
trong CLKN, CGT dé¢ mé rong pham vi, quy mé hoat
dong, dat dugc lgi thé canh tranh bén viing. N§i dung
hgp tdc c6 thé la cung cdp ddu vao, tiéu thy san phdm
ddu ra hodc cung cdp cdc dich vu hé trg.

Duya trén cdc khéi niém trén, c6 thé hiéu ning lyc
tham gia vao CLKN, CGT ctia cac DNNVV la khd
ndng va sy sin sang ciia DNNVV dé dat dvigc hgp tdc
lau dai, thudng xuyén vdi cdc doanh nghiép khdc trong
CLKN, CGT nhdm tqo ra gid tri gia tdng va dat dvgc
lgi thé canh tranh bén viing. Ning luc nay dugc thé
hién qua cdc khia canh:

(i) Nang luc sdn xudt: 1a kha ning san xuét va cung
ting san phdm phu hgp véi tiéu chudn ky thuét va yéu
cdu vé chit lugng, khoi lugng, thai gian, chi phi ctia
céc thanh vién trong CLKN, CGT. DNNVV ¢6 nang
luc san xudt d€ tham gia vao cac CLKN va CGT can
phéi ddm bao cac yéu t6 nén tang: tinh phu hgp ctia
san phdm, chétlugng san phdm va kha nang cung ting
6n dinh (san lugng, tién d6), gia ca canh tranh 14,

(ii) Néng luc lién két, két n6i: Nang luc lién két, két
ndi phan 4nh kha nang cia DNNVYV trong viéc thiét
lap, duy tri va md rong quan hé hgp tic véi cac chu
thé trong CLKN, CGT, la yéu t6 trung tdm trong hiéu
qué chuéi cung ting '>16,

(iil) Nédng lyc d6i méi, sing tao: d6i méi sdng tao 1a
yéu t6 c6t 16i clia ning lyc doanh nghiép 17~1°. Ning
lyc d6i mdi sang tao thé hién qua ning luc nghién
ctiu, phét trién va céi tién san phdm (R&D); kha ning
tiép can va ting dung cong nghé mdi nham nang cao
chét lugng san phdm, hiéu suit van hanh va kha ning
tich hgp véi cac quy trinh ky thuét trong chudi!’~20
. Ngoai ra, ning lyc d6i méi con la biéu hién cta tu
duy chién lugc?! .

(iv) Ndng lc thich iing vdi thi trudng: la kha ning
ctia DNNVYV trong viéc theo doi, phan tich, phan
ung nhanh va diéu chinh chién lugc kinh doanh mot
cach linh hoat nhdm tng phé véi su bién ddi tu thi
truong, luat phap, dia chinh tri va cdc yéu t6 ngoai
sinh khac %122, Day khong chi 1a phan ting mang
tinh tinh thé ma 1a mét co ché vén hanh cha dong, cho
phép DNNVYV cép nhat kip thoi thong tin va chuyén
héa thanh hanh dong chién lugc.

Tu ndi ham trén, cac thang do dugc dé xuédt dé danh
gid nang lyc tham gia vao CLKN, CGT cta DNNVV
theo bang 1 dudi day:
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Bang 1: Téng hgp thang do nang luc tham gia CLKN, CGT cia DNNVV
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NSPX1

NSPX2
NSPX3
NSPX4

NSPX5

NLLK1
NLLK2
NLLK3
NLLK4

NLLK5

NLKN6

NLDM1
NLDM2
NLDM3
NLDM4
NLDM5

NLDM6

NLTU1
NLTU2
NLTU3
NLTU4

NLTU5

Bién quan sat
Ning luc san xuat

Doanh nghiép san xuét sin phdm pht hgp véi tiéu chuén ky thuat cia cic doanh nghiép trong CLKN,
CGT®

Ning lyc giam thoi gian thuc hién san xudt hodc cung cip dich vu d€ dép ting nhu ciu khéch hang '
Doanh nghiép didm bdo giao hang dting thoi gian va khéi lugng nhu da cam két 1

Chit lugng san phim ctia doanh nghiép dap ting dugc yéu ciu nghiém ngit ctia déi tac '°

Chi phi san xuét/don vi san phdm ctia doanh nghiép c6 tinh canh tranh so v6i cic doanh nghiép cling
nganh?3

Ning luc lién két, két ndi
Nang lvc chi dong tim kiém co hoi hop tic méi !
Nang luc duy tri va phét trién mang ludi déi tac da dang thudc nhiéu linh vuc 15
Doanh nghiép thudng xuyén trao di thong tin va phéi hgp chit ché voi déi tac trong chuéi '
Doanh nghiép thiét 1ap dugc cdc méi quan hé tin cay véi déi tac '°

Khd ning tim hiéu nhiing céch t6t hon d€ vin hanh két n6i véi nha cung cdp va khach hang, loai bo
cong ty trung gian 1°

Doanh nghiép c6 tham gia vao cac hoi, hiép hoi nghé nghiép, Hiép hoi doanh nghiép (nhom tac gia
dé xuit)

Ning luc d6i méi sang tao
Doanh nghiép c6 thé linh hoat d€ cung cdp san phdm va dich vu theo hu ciu ctia khich hang 2l
Viéc tao ra cdc d6i mdi la mot yéu t6 quan trong trong chién lugc doanh nghi¢p !
Doanh nghiép lién tuc tim kiém nhiing cich méi dé€ cung c4p san phdm cho khach hang !
Doanh nghiép c6 co ché tét d€ st dung cong nghé tli nghién ctiu dén phat trién sin phim
Doanh nghiép lién tuc ting ngan sach cho R&D '
Doanh nghiép c¢6 bo phan/nhém chuyén vé R&D (nhém tac gia dé xudt)

Ning luc thich ting

Khi ning xac dinh dugc cac thi trudng hoic co s§ cung ing mdi trén thi trudng >
Kha ning danh gia va phan ting d6i véi sy thay d6i vé chién lugc kinh doanh ctia d6i thit canh tranh 4
Doanh nghiép c6 thé diéu chinh co c4u san phdm d4p ting thi trudng 1
Doanh nghiép c6 cac bién phép hiéu qua dé ting phé véi su bién dong trén thi trusng '

Kha ning tai phéi hop nguén luc dé thyc hién véi cic muc tiéu dugc diéu chinh 1

Nguén: Téng hop ctia nhém tdc gia
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Chi tiéu danh gid:

Mbi thang do dugc do ludng thong qua thang Likert
5 diém, néu ¢ mic diém 1 c6 nghia 13 ning luc d6 rét
kém, muic diém 5 c6 nghia 1a ning lyc do rét tot.
Theo cich ddnh gid nay, tong diém t6i da ma mot
DNNVYV c6 thé dat dugc 1a 110 diém. Dya trén téng
diém dat dugc, ¢ thé danh gid tong hgp nang luc
tham gia CLKN, CGT ctia DNNVV theo 3 cidp do:

- DNNVV du ning lyc tham gia CLKN, CGT: Néu
100% thang do dat mtic “t6t” trd 1én (trén 88 diém).

- DNNVV ¢4 kha néng cai thién ning lyc d€ tham gia
CLKN, CGT: Néu 1/3 thang do dat “t6t” trg 1én va 2/3
thang do dat trung binh tr& 1én (74 -87 diém).

- DNNVV chua c6 kha ning tham gia CLKN, CGT,
cin nhiéu thoi gian d€ cai thién: Néu c6 it hon 1/3
thang do dat “t6t” trg 1én (dudi 74 diém).

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phap thu thép di liéu: Bai viét st dung di
liéu so cép, dugc thu thap thong qua phuong phap
khao sat bang bang hoi. Mau khéo sat dugc lya chon
theo phuong phép thudn tién (phiéu khao sat sau khi
dugc thiét ké trén google form dugc gui t6i cdc doanh
nghiép) tai cac tinh, thanh phé c6 nhiéu cum nganh
CNCBCT ctia ca nudc: Ha No¢i, thanh phé H6 Chi
Minh (bao gdém c& Binh Duong, Ving Tau), Hung
Yén, Hai Phong (bao gom Hai Duong va Vinh Phuc).
Két qua téng s6 phiéu thu vé hop 1é a 325 phiéu. Cu
thé mau khao sat thu dugc nhu sau:

Theo thanh phén kinh té& c¢6 317 doanh nghiép tu
nhan (chiém 97,54%), 8 doanh nghiép nha nudc
(chiém 2,46%).

Theo nganh nghé: ¢6 32 doanh nghiép (chiém 9,54%)
linh vuc dét may, 130 doanh nghiép ché bién nong,
lam, thuy san (40%), 104 doanh nghiép co khi ché tao
(chiém 32%), 17 doanh nghiép dién, dién tti (chiém
5,32%), cac nganh CNCBCT khac la 43 doanh nghiép
(chiém 13,23%).

Theo quy mo lao dong: ¢ 229 doanh nghiép c6 quy
md nho (chiém 70,46%) va 96 doanh nghiép viia,
chiém 29,54%. Theo quy mo vén c6 193 doanh nghiép
nho (chiém 59,38%) va 132 doanh nghiép vita (chiém
40,61%).

Vé thoi gian hoat dong ctia doanh nghiép: 93 doanh
nghiép c6 2-5 ndm hoat ddng, chiém 28,6%; 52 doanh
nghiép c6 6-10 nam hoat ddng, chiém 16%, 180 doanh
nghiép trén 10 nam hoat dong, chi€ém 53,38%.

Dii liéu sau khao sat dugc tdng hgp va phén tich bing
phuong phap thong ké mo ta, theo cac tiéu chi dé xudt
3 co sG ly thuyét néu trén.

KET QUA NGHIEN CUU

Theo két qua khdo sat, trong 325 doanh nghiép, cd
45 doanh nghiép (chiém 13,8%) tu danh gid du ning
luc tham gia CLKN, CGT; 182 doanh nghiép (56%)
c6 kha ning cai thién ning luyc trong ngan han dé
6 thé tham gia va c6 98 doanh nghiép (30,15%) can
nhiéu thoi gian hon d€ cai thién nang lyc tham gia
CLKN, CGT. Cho thdy, nhin chung ning luc tham
gia CLKN, CGT ctia DNNVYV hoat déng trong linh
vic CNCBCT 6 Viét Nam m&i ¢ miic tiém néng, tiic
la néu c6 nhiing ho trg can thiét thi cic DNNVV nay
sé c6 thé d ning lyc tham gia vao CLKN, CGT.
Trong cac nang luc, ning luc san xudt dugc cic
DNNVYV tu dénh gia cao nhét v6i 3,72 diém, ning luc
lién két, két ndi c6 muic diém thdp nhét véi 3,44 diémy;
nang luc thich ting dat 3,53 diém va nang luc d6i méi
sang tao dat 3,46 diém. Cu thé nhu sau:

Ndng luc san xudt

Phan 16n DNNVV tu danh gid cac tiéu chi clia ndng
lyc sén xudt trong khoang 3,55 dén 3,86 diém (Hinh
1). Trong do:

Tiéu chi c6 diém cao nhit1a “Dam bdo giao hang dung
thoi gian va khéi lugng” va “Chét lugng san phim
dap ung yéu ciu ctia d6i tac”; véi diém trung binh
khoéng qua chénh léch, lan luot 1a 3,86 diém va 3,85
diém. Trong nang lyc san xuét, phan16n DNNVV déu
tu danh gid kha ning cao nhét la tién d6 giao hang
va chit lugng san phdm dép tng dugc mong mudn
ctia khach hang. “Giam thoi gian san xudt/cung cép
dich vy” va “San xudt phu hgp véi tiéu chudn ky thuét
CLKN, CGT” véi s6 diém lan lugt 13 3,68; 3,67. “Chi
phi san xudt c6 tinh canh tranh” 1a tiéu chi ¢ s6 diém
thép nhdt, 3,55 diém, cho thdy chi phi 13 diém yéu cta
DNNVYV.

Phéin b6 diém theo cdc tiéu chi ctia ning lyc san xuét
theo Hinh 2 nhu sau:

Ty 1é diém 1, 2 kh4 it, cht yéu cdc DNNVV ty danh
gid & mic diém 3, 4. Ngoai ra cling c6 mot sd tiéu
chi doanh nghiép ty dinh gid muic diém 5 (tiéu chi co
mutc di€ém 5 nhiéu nhat 1a “Giao hang dung thoi gian
va khoi lugng da cam két” va “dap tng yéu cau cua
déi tac”). Nhu vay, nhin chung ning luc san xuét cia
DNNVYV & mtic trung binh kha, m¢t s6 DNNVV c¢é
nang luc san xudt tét nhung ciing c6 nhiing DNNVV
¢6 nang luc san xuét chua tot.

Néng luc lién két, két néi

Nhiéu DNNVYV tu dédnh gia ning luc lién két, két noi
con kha han ché, cac tiéu chi déu trong khoang 2,88
dén 3,67 diém (Hinh 3). Trong d¢:
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NSPX1
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Hinh 1: DNNVV tu dénh gia vé nang luc san xuadt (Nguén: Két qua khao sat clia cac tac gia)
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Hinh 2: Phan bé diém DNNVV tu danh gia vé nang luc san xuat (Nguoén: K&t qua khao sat clia cac tac gia)

Tiéu chi c6 diém cao nhdt 1a “Doanh nghiép thiét lap
dugc cac moi quan hé tin cay véi déi tac” va “Ning
lyc cht dong tim kiém co hoi hgp tdc méi”; véi diém
trung binh 1an lugt 1a 3,67 diém va 3,58, tiép dén la
tiéu chi “Kha nang tim hiéu nhiing cich tt hon dé
van hanh két n6i v6i nha cung cdp va khach hang,
loai bo cong ty trung gian” dat 3,54 diém. Tiéu chi
“Doanh nghiép thudng xuyén trao déi thong tin va
phoi hgp chét ché véi déi tac trong chudi” va “Néang
lyc duy tri va phat trién mang ludi d6i tac da dang

thudc nhiéu linh vyc” 1an luot dat 3,49 va 3,48 diém.
Tiéu chi “Doanh nghiép c6 tham gia vao cac hoi, hiép
hoi nghé nghiép, Hiép hdi doanh nghiép” dat muic
diém thdp nhét, chi 2,88 diém, cho thdy cic DNNVV
¢6 néng luc xay dung va duy tri quan hé truc tiép véi
déi tac nhung cht yéu mang tinh tu phat.

Bén canh d6, viéc duy tri quan hé hop tic véi doi tac
mdi dugc thuc hién 6 mtic d6 thap, cht yéu giao dich
ngdn han khi c6 nhu cau, thé hién & viéc ty 1é cac
DNNVYV thuyc hién giao dich thi trudng hodc ky hop
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Hinh 3: DNNVV tu dénh gia vé nang luc lién két, két néi (Nguon: Két qua khao sat clia cac tac gid)

dong theo don hang 1 14n hodc khong thudng xuyén
v6i cac doanh nghiép cung cdp dau vao, cic doanh
nghiép cing nganh va cac doanh nghiép tiéu thy san
phém chinh (Bang 2). Di€u nay lam han ché kha ning
tan dung hiéu qua kinh t€ theo quy mo6 va giam nang
luc canh tranh chung cia DNNVV.

Vi cac s6 liéu nhu trén, c6 thé nhan dinh DNNVV cé
néng luc trong x4y dung va duy tri quan hé truc tiép
v6i déi tac nhung thi€u gan két & clp t6 chuic, hiép hoi
chinh thuc.

Phén b6 diém theo céc tiéu chi ctia ning luc lién két,
hgp téc theo Hinh 4 nhu sau:

Phén 16n céc tiéu chi déu dat muic diém 3-4 cho thiy
néng luc lién két, hgp tac chia DNNVV & mtic kha, tuy
nhién, mutc diém 5 & tit ca cic tiéu chi déu it ching
to it DNNVV dat muc lién két xuat sic.

Tiéu chi tham gia Hiép hoi ¢ co cdu diém léch ro
rét, nhiéu DN & muc 1-2 diém, phan anh sy han ché
nghiém trong trong tham gia cic t§ chtic chinh thuc.

Ndng luc déi méi

Phin 16n DNNVYV tu danh gia cac tiéu chi cia nang
luc d6i mdéi trong khoang 3,21 dén 3,72 diém (Hinh
5). Trong d9, tiéu chi “Doanh nghiép c6 thé linh hoat
dé cung cép san phdm va dich vu theo nhu cdu cua
khéch hang” c6 diém cao nhét (3,72 diém), tiéu chi
“Viéc tao ra cic d6i mdi la mot yéu t§ quan trong trong
chién lugc doanh nghiép” cing dat khd cao (3,59
diém). Cdc tiéu chi cé diém thip hon gébm “Doanh
nghiép lién tuc ting ngan sach cho R&D” va “Doanh

nghiép c6 bo phan/nhém chuyén vé R&D”. Nhu vy,
tu duy d6i méi da tré thanh dinh hudéng chién lugc,
tuy nhién cdc DNNVV chu trong d6i méi theo hudéng
d6i méi san phdm dau ra dya trén ing dung hon 1a
dau tu vao nghién ctiu, phét trién san phim tit ndi
lyc. Diéu nay ciing phin nao phan dnh ning luc dau
tu va t6 chuc nghién ctiu phat trién ctia cic DNNVV
coOn han ché.

Phéin b6 diém theo cic tiéu chi ctia nang luc d6i méi
theo Hinh 6 dudi day:

Phén 16n céc tiéu chi déu dat mic diém 3-4 cho thdy
néang luc d6i méi cia DNNVV & mic kh4, tuy nhién,
mutc diém 5 § tét ca cac tiéu chi déu it va c6 khd nhiéu
muic diém 1 chiing to c¢6 sy khdc biét kha 16n gitta cac
DNNVYV va nang lyc d6i méi con han ché.

Dic biét cac tiéu chi lién quan dén R&D ¢6 ty 1é 1-2
diém kha nhiéu, phén dnh viéc cic DNNVV chua that
su chu trong d4u tu vao cong nghé.

Nang luc thich ing

Ning lyc thich ting ciia cac DNNVV dao dong quanh
3,43-3,62 di€m, cho thdy cdc DNNVV da c6 kha nang
thich tng ¢ miic khd, nhung van con nhiéu han ché
cin khic phuc.

Ning luc ¢ diém cao nhétla “Kha ning diéu chinh co
cu san phdm dap ting thi trudng” véi 3,62 diém, ning
luc c6 diém thép nhét l1a “Kha nang danh gid va phan
tng d6i véi su thay déi vé chién lugc kinh doanh ctia
d6i thu canh tranh cta doanh nghiép” véi 3,43 diém,
phéan anh kha nang phan tich va phan ting trudc chién
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Bang 2: Hinh thic hop tac cia DNNVV CNCBCT

Hop tac v6i doanh nghiép Hogp tac v6i doanh
cung cip diu vao nghiép tiéu thu diu ra
Giao dich thi truong khi 171 210
c6 nhu cdu
Ky hop dong theo don 204 195
hang 1 l4n hodc khong
thudng xuyén
Ky két hop dong dai han 211 143
Quan hé ¢ phan 44 38

Hop tac véi doanh nghiép
cung chudi

101

89

88

95

Nguon: Két qua khao sat ctia cdc téc gia
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Hinh 4: Phan b6 diém DNNVV tu danh gia vé nang luc lién két, hgp tac (Ngudn: K&t qua khao st clia cac tac gid)
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Hinh 5: DNNVV tu danh gia vé nang luc d6i méi (Nguon: Két qua khao sat clia cac tac gia)

6743



VNUHCM Journal of Economics, Business and Law 2026, 10(2):6737-6748

Gl

100%

Gkl il

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

il L il

59.08%

0%

Hinh 6: Phan b6 diém DNNVV ty danh gia vé nang luc d6i méi (Ngudn: Két qua khao sat clia cac tac gia)

lugc cua doi thu canh tranh con thép, phan anh han
ché trong nang luc nghién ctu thi trudng va xay dung
chién lugc. Céc ning lyc con lai ¢6 miic diém 3,51
(Hinh 7).

Phéin b diém ctia cac tiéu chi nang luc thich ting theo
Hinh 8 nhu sau:

Phén 16n céc tiéu chi déu dat muc diém 3-4 cho thiy
ning luc thich tGng cia DNNVV & muc kha, tuy
nhién, muc diém 5 § tit ca cac tiéu chi déu rat it
va khong c6 diém 1, tuy nhién c6 kha nhiéu doanh
nghiép ¢ muic diém 2 cho théy c6 sy khéc biét khd 16n
gitia cic DNNVV va nang luc thich ting van con han
ché.

Dic biét cic tiéu chi lién quan dén “Kha nang danh
gid va phan ting d6i véi sy thay d6i vé chién lugc kinh
doanh cuia d6i thu canh tranh ctia doanh nghiép” c6
ty 1é diém 2 khd nhiéu va cao nhét, phan dnh viéc cic
DNNVYV chua that sy cht trong d4u tu vao cong nghé,
nédng luc nghién ctu thi trudng va xay dung chién lugc
cta DNNVYV con han ché.

THAO LUAN KET QUA VA HAM Y
CHINH SACH

Két qua nghién ctiu nay, nhin chung phti hgp véi cac
két luan cta nhiéu nghién ctiu trong va ngoai nudc
truge day, dong thoi b sung bang chiing thyc nghiém
méi vé€ nang luc tham gia CLKN, CGT cia DNNVV
linh viic CNCBCT & Viét Nam.

Nghién ctiu cho thiy ning lyc san xudt cia DNNVV
CBCT Viét Nam dat muic kha, thé hién & kha néng
dap tng yéu cdu ky thuat, chit lugng va tién do giao
hang, trong khi nang luc lién két, két ndi va nang luc

d6i méi sang tao la hai khia canh yéu nhét. Phét hién
nay phu hgp véi két luan ctia Harvie va Charoenrat
khi cho ring DNNVV & cic quéc gia dang phat trién,
dicbiét tai khu vic Dong Nam A, thudng gip han ché
trong viéc thiét 1ap lién két va phat trién nang lyc d6i
mdi, dan dén mic d9 tham gia vao CGT toan ciu con
thip .

Két qua khao sat ciing tuong déng véi nghién ctu ctia
VCCI, khi cho ring mitc 4 chu dong két ndi va dau tu
cho R&D ctia khu viic DNNVV Viét Nam van & muic
thip®. Piéu ndy cting ¢6 nhan dinh vé tinh trang lién
két mang tinh ty phat, thi€u nén tang t8 chuc va co
ché d6i méi ti ndi lyc cta cdc doanh nghiép trong
linh vic CNCBCT.

Bén canh d96, két qua khao sat ciing tuong d6ng véi két
luan ctia Vit Quang Hung khi nghién ctiu vé nganh
cdng nghiép 6 t0, doanh nghiép Viét Nam chu yéu
tham gia & cdc khau c6 gia tri gia ting thip va gip
khé khin trong viéc dép ting tiéu chuén ky thuat, chét
lugng ctia CGT toan cdu’. Thuc trang cho thdy mic
du cdc DNNVV CNCBCT da dat két qua kha trong
viéc dam bao chét lugng va tién do giao hang, nhung
van chua hinh thanh 1¢i thé canh tranh vé chi phi san
xudt va nang luc quan trj chién lugc.

So sanh véi cac nghién ctiu quéc t€ nhu De Moura
va Saroli hay Aslam va cdng su, nghién ctu da b6
sung bang chiing thuc nghiém méi cho thdy trong
khi cic DNNVV tai My Latin va chau Au c6 ning
luc thich ting va d6i méi kha cao nhd hé sinh thai ho
trg manh %22, thi cic DNNVV Viét Nam tuy da c6
nhén thic chién luge vé d6i méi, nhung dau tu cho
R&D con han ché va thiéu co ché d6i mdi noi sinh,
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Hinh 8: Phan bé diém DNNVV tu danh gia vé nang luc thich tng (Nguén: Két qua khao sat cla cac tac gia)

phan anh r6 hon khoéng cach gitia nhén thic va hanh
dong d6i méi trong khu vic DNNVV. Phét hién nay
m& rong ludn diém cta Quinn vé vai tro ctia tu duy
chién lugc trong nang luc d6i méi?!, khi chting minh
ring su thiéu hut trong ning luc quan tri va hoach
dinh chién lugc la nguyén nhan khién d6i méi chua
tré thanh lgi thé canh tranh thuc chit cia DNNVV
Viét Nam.

T cac két qua ctia nghién ctu nay da goi mé mot
s6 dinh hudng chinh sach trong tim nhim nang cao
nédng luc tham gia CLKN va CGT trong giai doan t6i

nhu sau:

Thii nhdt, hoan thién khung phdp ly va co ché hé trg:

Nha nudc can ra soét, stia d6i Luat H6 tr¢ DNNVV
(2017), Luat Pau tu va cac vdn ban cd lién quan;
nghién cttu ban hanh Luat riéng hé trg DNNVV tham
gia CLKN, CGT theo hudng trong tam, dap ting dung
nhu ciu thyc tién ctia doanh nghiép (vén, dao tao,
phép 1y, nén tang phan tich, quan tri chién lugc, két
ndi lién két nganh). Céc chuong trinh hd trg can
dugc tich hop, phin cdp cho dia phuong, cu thé héa
thanh cac chuong trinh, ké hoach cu thé; cai cach, don
gian héa diéu kién, thu tuc, tao diéu kién thuan lgi dé
DNNVV tiép cén véi cc chinh séch.

Thit hai, cdi thién méi trudng ddu tu, kinh doanh
On dinh kinh té vi m, kiém soat chi phi ddu vao gitip
DNNVYV yén tdm ddu tu dai han. Can d4y manh cai
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cach thu tuc hanh chinh, s6 héa quy trinh vé dau tu,
thué, dat dai; quy hoach CLKN, CGT pht hgp lgi thé
viing va nang lic doanh nghiép; du bédo nhu ciu lao
dong, ha tang; khai thac di liéu thi trudng, cdng nghé
dé xac dinh cac mat xich thiéu hut va dinh huéng thu
hut dau tu cé chon loc.

Thii ba, phdt huy vai tro dan dit cia doanh nghiép
16n d6i véi cdc DNNVV

Cén ¢6 cac co ché rang budc d6i véi cac doanh nghiép
16n, dic biét la cac doanh nghiép FDI hgp tic véi
DNNVYV trong nudc, hé trg DNNVV vé cong nghé,
dao tao; chia sé don hang, tiéu chuin qua dong phat
trién, lién doanh/lién két, bao lanh... gitp DNNVV
nang cao ning lyc tham gia CLKN, CGT. Trong thu
hut d4u tu, nén vu tién nha dau tu cd cam két lién két
v6i doanh nghiép noi dia..

Thi tu, ting cudng vai tro ciia cdc vién, truong, Hiép
hoi doanh nghiép

Céc t6 chiic nay cdn cha dong hd trg DNNVV vé
R&D, chuyén giao cong nghé, kiém sodt chit lugng,
dao tao nhén lyc va xdc tién thi truong. Nha nude cd
thé cip ngan sach, mién gidm thué thu nhap cho cac
du an R&D va hgp tac doanh nghiép - vién - trudng.
Céc hiép hoi cin phat huy vai tro ciu néi gitia chinh
quyén, doanh nghiép 16n va DNNVYV théng qua d6i
thoai, héi thao, xtc tién ddu tu, cung cip dich vu tu
van, phap ly, dao tao, thuong mai va thuong hiéu.
Thit nam, cdc DNNVV linh viice CNCBCT cén thay
doi tu duy, chién lugc.

Doanh nghiép phai chtt dong hoc hoi, tich lay kién
thic vé CLKN, CGT, x4y dyng muc tiéu va ké hoach
tham gia cu thé, dong thoi ting dau tu cho R&D,
chuyén d4i s6, nang cao ning lyc quan tri, phat trién
nhan luc chit lugng cao. DNNVV cdn m& rong hop
tac v6i doanh nghiép 16n, vién, trudng va cic t8 chic
tai chinh d€ chia sé nguén luc, tiép cin cong nghé,
tham gia hiép hoi, trién 1am, hoi chg nhim mé rong
dai tac, khach hang va ning cao nang luc canh tranh.
Cac giai phap trén viia cing ¢6 nén tang phap ly va
moi trudng kinh doanh, vita thuc ddy lién két da chiéu
gitia Nha nudc - doanh nghiép - vién trudng - hiép
hoi, qua dé tao hé sinh thdi bén viing gitp DNNVV
Viét Nam nang cao ning luc tham gia CLKN va CGT
trong thoi gian téi.

KET LUAN

Bai viét da xay dung va dé xudt by thang do nang luc
tham gia CLKN, CGT ctia DNNVYV trong linh vic
CNCBCT, gém bon nhém néng luc c6t 16i: san xudt,
lién két, két ndi, d6i mdi sang tao va thich ting. Bo
thang do nay gép phan hoan thién khung Iy thuyét,
cung cdp cong cu danh gia toan dién hon vé nang luc

tham gia CLKN, CGT ctia doanh nghiép trong boi
canh héi nhép. Van dung cic thang do nay, phén tich
két qua khéo sat 325 DNNVV linh vic CNCBCT &
Viét Nam bai viét da chi ra ring DNNVYV linh vuc
CNCBCT Viét Nam c6 ning luc san xudt dat mic
kha, trong khi ning luc lién két, két néi va d6i mai
sdng tao con yéu, nang luc thich Gng chll yéu mang
tinh phan ting ngdn han. Mic du con mét s6 han
ché vé phuong phap chon mau va phuong phap xu
ly dit liéu méi diing & phan tich théng ké mo td, chua
kiém dinh d9 tin céy, gia tri hoi tu hay m6 hinh héa
mdi quan hé gitia cac nang luc va phén tich sy khac
biét theo nganh, viing nhung bai viét d gop phan b6
sung bang ching thuc nghiém cho nang lyc tham gia
CLKN, CGT ctia DNNVV CNCBCT ctia Viét Nam.

DANH MUC TU VIET TAT

CNCBCT: Cong nghiép ché bién ché tao
CLKN: Cum lién két nganh

CGT: Chubi gia tri

DNNVYV: Doanh nghiép nho va viia
R&D: Nghién ctiu va phat trién

XUNG DOT LO1iCH

Nhom téc gia xin cam doan rang khong c6 bat ki xung
dot loi ich nao trong cong bé bai bao

PONG GOP CUA TAC GIA

Phi Thi Hong Linh: Phéc thao y tuéng nghién ctiu,
viét ban thdo, tdng hop va phan tich két qua nghién
ctiu, chinh stta ban thao.

Nguyén Dinh Hung: Thu thép va xt ly di liéu, phan
tich két qua nghién ctiu, chinh stia ban thao.

Biii Thi Thanh Huyén: Phéc thao y tudng nghién ciu,
viét ban thdo, tong hop va phan tich két qua nghién
ctiu, chinh stia ban thao.
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ABSTRACT

This paper analyzes the capability of small and medium-sized enterprises (SMEs) in Vietnam's man-
ufacturing and processing industries to participate in industrial clusters and value chains through
four dimensions: production capability, linkage and networking capability, innovation capability,
and adaptive capability. Data were collected from a survey of 325 manufacturing SMEs located
in major industrial provinces and cities of Vietnam (Hanoi, Vinh Phuc, Ho Chi Minh City, Vung Tau,
Dong Nai, Binh Duong, Hai Duong, and Hung Yen) using a convenience sampling and analyzed
through descriptive statistics. The results reveal that only 13.8% of firms possess sufficient capabil-
ity to participate in clusters and value chains, 56% have potential for improvement, and 30.15% lack
the necessary capability. Among the four dimensions, production capability is rated the highest,
while linkage—networking and innovation capabilities are the weakest, particularly in association
participation, R&D investment, and market research. Based on these findings, the paper proposes
several strategic directions to enhance SMEs' participation in industrial clusters and value chains, in-
cluding: (i) improving the legal framework and support mechanisms; (i) enhancing the investment
and business environment; (i) strengthening the leading role of large enterprises in supporting
SMEs; (iv) promoting the roles of research institutes, universities, and business associations; and fi-
nally, (v) encouraging SMEs in the manufacturing and processing sector to transform their mindset
and strategic orientation .

Key words: industry cluster, value chain, small and medium-sized enterprises, manufacturing and
processing industry
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