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TOM TAT

Nghién ctiu nay phan tich cac yéu té anh hudng dén viéc ap dung chiing nhan bén vimng trong
chudi cung Ung clia cac doanh nghiép thiy san, st dung di liéu khao sat 324 doanh nghiép thiy
san tai dong bang séng Clu Long. Thong qua mé hinh hoi quy tuyén tinh téng quat (GLM), nghién
cu xem xét dong thai cac yéu té anh hudng dén viéc dp dung chiing nhan bén viing, bao gébm
nguon luc tai chinh, nhan thiic cla lanh dao va dac diém doanh nghiép. Két qua cho thay doanh
thu nam trudc lién ké va danh gia clia lanh dao vé hiéu qua clia viéc dp dung chimg nhan bén viing
c6 anh huéng tich cuc dén s6 luong ching nhan ma doanh nghiép dp dung (P < 0,01). Nguac lai,
cac doanh nghiép nho va vira cé xu hudng ap dung it chiing nhan hon so véi doanh nghiép I6n
do céc kho khan vé ngudn luc tai chinh va kha nang tiép can cac nguon tai trg (P < 0,05). Két qua
nay cho thay nguén luc tai chinh viing manh déng vai tro then chét trong viéc dam bao kha nang
chi trd cho cac chi philién quan dén viéc ap dung chiing nhan bén vimng. B6ng thai, nhan thiic va
cam két tich cuc tir phia lanh dao cdp cao cling cé dnh hudng dang ké dén viéc thic ddy ap dung
cac chimg nhan nay, qua dé nhan manh vai trd quan trong ctia quan ly cdp cao trong chién lugc
phét trién bén vimg ctia chubi cung tng doanh nghiép. Nghién cu chua tim thdy su dnh hudng
déng ké clia cac yéu t6 thi trudng cling vdi cac dac diém khac clia doanh nghiép dén viéc ap dung
ching nhan bén ving (P < 0,1). Diéu nay c6 thé dugc ly gidi bdi thuc té rang trong nganh thay
s&n Viét Nam, cac chiing nhan bén ving thudng dugc xem la diéu kién tién quyét dé tiép can thi
trudng quéc té. Dua trén két qua nghién clu, cac khuyén nghi da dugc dé xudt nham thuc ddy
viéc ap dung cac ching nhan bén viing bao gém céac chinh sach téi uu héa ngudn luc tai chinh
cho doanh nghiép, dac biét la DNNVV, xay dung cac gidi phdp trung gian va nang cao nhan thiic
vé tam quan trong clia bén viing trong quan tri chudi cung tng nham dap Ung tét hon cac yéu
cau tu thi trudng quéc té

T khoa: Chiing nhan bén vimng, Quan tri chudi cung Uing bén viing, Quan diém cla lanh dao
doanh nghiép, M& hinh héi quy tuyén tinh téng quét, Doanh nghiép thiy san, déng bang séng

Clu Long

GIGI THIEU

Thuong mai toan cdu da thay d6i phuong thiic san
xudt, kinh doanh va phin phéi thuc phdm, bao gém ca
thity san !. Ngudi tiéu diing ngay cang quan tdm dén
chat lugng san phdm va yéu cu cac nha cung cdp phai
dap ting cac tiéu chudn nghiém ngat vé chit lugng, an
toan, truy xudt ngudn géc, moi trudng va phuc lgi xa
hoi, dong thoi, c6 xu hudng tin tudng, dua vao thong
tin ti bén thit ba, ddc biétla cac chiing nhin bén viing,
dé dénh gia chétlugng sén phiam va dua ra quyét dinh
mua sim>~*. Diéu nay tao ra mét thach thiic dang
ké d6i v6i cac qudc gia xudt khiu thiy san nhu Viét
Nam, khi ho can cdi thién quan ly quy trinh san xuét
dé dép ung va duy tri cic tiéu chudn qudc té€ vé bén
viing trong an toan thyc phdm va céc yéu ciu vé moi
trudng va xa hoi®.

Vé mit khoa hoc, mic du viéc tuan thi céc tiéu chuin
va chiing nhan bén viing mang lai nhiéu lgi ich cho

doanh nghiép thay san, nhu tiép can thi trudng quoc
té, cai thién hiéu sudt kinh doanh, tang canh tranh,
va nang cao uy tin®. Song, cac nghién ctiu trudc day
ciing chi ra rdng viéc 4p dung chiing nhan bén viing
c6 thé khong anh huéng dén hanh vi mua hang néu
ngudi tiéu dung ¢ du thong tin va niém tin thdp vao
chting nhan bén viing. Diéu nay c6 thé dan dén viéc
ngudi tiéu dung khong sin long tra gid cao hon cho
c4c san phdm c6 chiing nhan bén vitng”. Cling quan
diém, két qua tu cdc nghién clu cing da cing da
dat ra cau hoi liéu chiing nhan c6 thé cai thién phic
lgi ctia cac doanh nghiép hodc xa hoi hay khong khi
ma doanh nghiép phai ganh chiu thém chi phi ching
nhén ban d4u va chi phi duy tri cao®. Diéu nay doi
hoi cdc doanh nghiép phai can bing gitta hiéu qua
tai chinh va cac khia canh moi trusng, xa hoi khi ma
viéc ap dung cac chiing nhan bén viing & khia canh
moi trudng va xa hoi ¢6 thé dan dén ting chi phi

Trich dan bai bao nay: Ngoc Hoa N T, Phuang Péng K T, Minh Canh N, Déng Tuyén T. Yéu té thuc day
viéc ap dung chiing nhan bén viing trong chuéi cung iing ctia doanh nghiép thiy san déng bang
sdng Citu Long. VNUHCM J. Econ. Bus. Law. 2026; 10(1):6362-6380.
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va giam lgi nhuén trong ngin han, du ¢6 tiém ning
mang lai hiéu qua kinh t€ trong dai han thong qua
viéc tao lap uy tin ctia doanh nghiép va cai thién lgi
thé canh tranh, tit d6, gia ting thi phin va gid ban cta
san pham 14,

bong bang song Ctu Long (PBSCL) 1a vung nuoi
trong thay san 16n nhét Viét Nam, dong gép khoang
70% tSng gi4 tri xudt khiu thiy san ctia ca nudc !>16,
Céc doanh nghiép xuét khdu thuy san tai ddy déng vai
tro trung tdm trong viéc thuc hién cac chién lugc bén
viing, chiu trich nhiém vé chit lugng san phim va
céc yéu cdu bén viing vé moi trudng va xa hoi nhim
ddp ting cic yéu cu cla thi trudng quéc t&1%17-19,
Song, viéc trién khai cdc gidi phdp bén viing trong
chudi cung ung thuy san tai cdc doanh nghiép xuit
khéu thty san ctia DBSCL phai d6i mit v6i nhiéu
thach thic ddng ké, dic biét 1a nhom doanh nghiép
vita va nho. Trudc hét, chudi cung ting tai PBSCL con
bao gobm nhiéu tdc nhan quy mé nho nhu ho nudi va
thuong 14i, gap kho khan trong viéc ap dung cac giai
phép bén viing mét cach dong bo”7?°. Cac tac nhan
nay dugc chi ra la chua c6 hiéu biét va nhén thic ddy
du vé co ché va trach nhiém phap ly quy dinh trong
hgp dong, ciing nhu chua cé dugc su nhén thic day
da va tuan tha nghiém tdc vé cac van dé moi truong,
x3 hoi cing nhu nguén géc xuit xu ctia san phdm thay
san 182122 Bén canh d6, @€ thuc hién dugc cac giai
phéap nay, cac doanh nghiép thuy san, ddc biét 1a cac
doanh nghiép nho va viia, thuong gap khé khén trong
viéc tiép can cdc nguon tai chinh, kha ning cong nghé,
nhén lyc c6 trinh d6 va kj nang quan ly chat lugng dé
trién khai hiéu qué cic thuc hanh bén vfing23’24.
Chinh vi vy, cau hoi vé viéc lam thé nao dé thuc thi
cac giai phdp thuc hanh bén viing ma van dam béao
hiéu qué cho doanh nghiép thay san van chua dugc
giai quyét triét d&. Maic du céc nghién ctu trude day
da xac dinh ap luc thi trudng, ngudn luc doanh nghiép
va nhén thic cta lanh dao la nhiing yéu té chinh thic
ddy viéc dp dung ching nhén bén viing trong chudi
cung ting thity sin tai DBSCL72°~%°, Song, vin chua
¢6 nghién ctiu nao dugc thuc hién nham danh gid
toan dién vé thuc hanh bén viing trén ca ba tru cot
kinh té, x4 hoi va moi truong, dic biét 1a khi chua cd
khung ly thuyét phtt hgp dugc dp dung cho cc chudi
cung cting sin ph4m chit lyc nhu tém va cé tra*°. Hon
niia, anh hudng ctia viéc ap dung chiing nhan 1én hiéu
sudt tai chinh, ning lyc canh tranh va cic gidi phap
ching nhén bén viing van chua dugc lam r6 va con
nhiéu quan diém tranh ludn chi phi tuan tha la mot
ganh ndng va trd thanh mot rao can déng ké cho céc
cac tdc nhan quy mo nho, vén han ché vé ngudn luc tai
chinh3"32, Piéu nay din dén thiéu cic chinh sach hd

trg thoa dang cho céc tdc nhan nay d€ khuyén khich

viéc dp dung céc chiing nhan bén viing trong chudi
cung ting thiy sin tai DBSCL?>33,

Muc tiéu ctia nghién ctiu nay la nhdm phén tich cic
yéu té anh hudng dén viéc thuc hién céc giai phap bén
viing trong chudi cung ting ctia cdc doanh nghiép thay
san tai PBSCL. Két qué nghién ctiu dugc ky vong sé
14 co s¢ khoa hoc déng tin cdy d€ dé xudt cac ham y
quan tri d6i véi doanh nghiép thiy san trong viéc thuc
hién céc giai phép bén viing. Két qua nghién ctiu con
dugc ky vong sé 1a bang chiing khoa hoc hitu ich dé
6 cdc chinh sach hé trg nham thuc ddy viéc thuc hién
céc giai phap bén viing trong chudi cung ting thity san
tai Viét Nam va cdc qudc gia xuét khiu thuy san khac
nhdm dap tng cdc yéu cdu ngay cang khat khe ti thi
trudng quoc té.

KHUNG LY THUYET, MO HiNH

NGHIEN CUU VA GIA THUYET

NGHIEN CUU

Co s& ly thuyét va mé hinh nghién ciu

Ly thuyét bén lién quan®%3°, Iy thuyét nguén luc3°
va ly thuyét phu thudc nguén Iyc *7-3° dugc van dung
trong nghién ctiu nay dé€ chi ra cic yéu t6 anh hudng
dén viéc 4p dung céc gidi phap bén viing trong chubi
cung ting ctia cac doanh nghiép thuy san. Sy két hop
nay nhim phén tich déng théi anh hudng ctia cac yéu
t6 noéi tai va bén ngoai tdc dong dén quyét dinh &p
dung chiing nhan bén viing cia doanh nghiép thay
san. Cu thé, Iy thuyét cdc bén lién quan dugc van dung
délam r6 cac ép luc tit moi trudng bén ngoai thic ddy
doanh nghiép thuc hién cac giai phap bén viing va ap
dung chiing nhan. Trong d¢6, ap luc tit khach hang va
quy dinh phap ly 1a nhiing ly do chinh ctia viéc thuc
hién cac thuc hanh bén viing ctia cac doanh nghiép 0.
Nhiéu nghién ctiu cing da chi ra ring hiéu qua kinh
t€, bao gdbm ma& rong thi phén, ting doanh thu, cai
thién quan ly chi phi va tang lgi nhuan va mang lai loi
ich cho cac bén lién quan la nhiing dong luc chinh ctia
viéc thuc hién céc chién lugc bén viing vé€ moi trudng
va xa hoi ctia cac doanh nghiép‘“. Trong d6, su cam
két tii 1anh dao, su tham gia tich cuc clia ngudi lao
dong va nha cung cip, cing nhu mot chién lugc tiép
c4n thi trudng hiéu qué ciing cin dugc chu trong *>43.
Su hgp tac va phoi hgp chat ché gitia chinh phu, cic
t6 chtic hd trg va cac bén lién quan 1a yéu t& then chét
dé dat dugc muc tiéu ning cao chit lugng, an toan
thuc phdm va gidm thiéu tic dong tiéu cyc dén moi
trudng .

Trong khi d¢, ly thuyét nguon luc va ly thuyét phu
thudc ngudn lyc cung cip co s¢ dé ly giai vai tro cua
cac yéu t6 noi tai va su phu thudc vao ngudn luc bén
ngoai doi véi viéc ap dung chiing nhan. Dé t6i da héa
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hiéu qua ctia viéc ap dung cic chiing nhan bén viing,
cac chién lugc bén viing ctia tiing khia canh cu thé vé
kinh t& moi trudng va xa hoi can dugc dinh huéng
phtt hgp véi nguén Iyc san c6 va chién luge phét trién
bén viing chung ctia doanh nghiép *>**>, C6 thé, cac
hoat dong cu thé lién quan dén cdc chién lugc bén
viing khong ddm béo cho sy gia ting cta hiéu qua
doanh nghiép mot cch truc tiép, nhung viéc 4p dung
céc chién lugc dé dap ting cc yéu ciu bén viing gitp
cai thién nguon luc s& hitu cia doanh nghiép va tu do
gitip cai thién hiéu qua vé mat kinh t€ 46 Mgc du viec
thuc thi cdc yéu cau thuc hanh bén viing can c6 su hgp
tac cuia tit ca cac tac nhan trung gian va cac bén lién
quan, nhung viéc thuc hién cic chién lugc bén viing
phai dugc bt dau bdi cac nha xuét khdu thuy san,
nhiing ngudi dong vai tro 1a cic doanh nghiép chinh
trong chudi cung ing*’. Chinh vi vay, viéc 4p dung
céc chiing nhan bén viing nay can dugc thyc hién mot
cach dong b va toan dién trong tét ca cac khau va bo
phén ctia t8 chitc*® va chia sé trach nhiém dén toan
thé nhan vién va don vi chiic ning*®.

Nhiéu nghién ctu thuc nghiém vé tinh bén viing
trong quan tri chudi cung ting da dugc thuc hién trong
vangoai nuéc >0, Cacvin dé dugc tap trung chiiyéu
g6m nang luc va muc do thuc hién cac giai phap bén
viing, chudi cung ting xanh va hiéu qua cta viéc thuc
hién céc gidi phdp gidm thiéu tdc dong tiéu cuc dén
moi trudng trong hoat dong ctia chubi cung ting dén
hiéu qué kinh té, va cdng nghé thong tin va déi méi
trong thuc hién giai phdp bén viing trong chubi cung
ting®!. Trong d6, cac nghién ctiu da chi ra yéu t6 cha
yéu thic ddy viéc dp dung cac giai phap thuic hanh bén
viing trong chién lugc chudi cung ting ctia cdc doanh
nghiép 1a nhdm dap dng 4p lyc tu chinh pha va cic
nha hoach dinh chinh séch cting nhu khach hang va
nha cung cdp 2.

Trong linh vyc thay san, Prompatanapak &
Lopetcharat dy bdo nhiing rui ro va tac dong tiéu
cuc tit thay d6i diéu kién moi trudng tu nhién va cac
tiéu chuén, quy dinh va luat thuc phdm déi voi cac
hoat dong san xudt, ché bién va xudt khiu thuy san
14 nguyén nhén din dén cic thay d6i theo hudng
bén viing trong chudi cung tng thiuy san tai cic
quéc gia xudt khdu thiy san, dua trén bang ching
thuc nghiém tai Thai Lan 33, Cung quan diém, nhiéu
nghién ctiu khédc da chi ra viéc trién khai quan ly méi
truong trong hoat dong chudi cung ting ctia nganh
thay san c6 thé giup tang kha ning gidm sit va giam
thiéu cdc téc dong dén moi trudng trong nganh thay
san, tu d6 gitp gidm tac dong mai trudng tit cac hoat
dong ciia chudi cung ting '°.

Ngoai ra, nhiéu nghién ctu chi ra ring ky vong vé
viéc cai thién hiéu qua kinh té, bao gém ting hiéu

qua trong quan Iy chit lugng san phim '8, cai tién van
hanh nang cao nang suét, nhén thic ctia khach hang,
m& rong thi phin va ting doanh thu>!%°152, 13 dong
co thic déy viéc thuc hién céc gidi phap thuc hanh bén
viing trong chién lugc quan tri chudi cung ting tai cac
doanh nghiép thay san.

Tuy vay, theo hiéu biét t5t nhat ctia nhém nghién ctiu,
cdc nghién ctiu hién tai vé viéc thuc déy thuc hién cac
giai phdp bén viing trong chudi cung ting thuy san
trong va ngoai nudc con rat han ché. Trudc hét, vai tro
ctialanh dao chii chét trong viée thuc ddy tao dong luc
va khuyén khich sy hgp tac tit cdc bén lién quan trong
chudi cung ting d€ dua ra cac quyét dinh bén viing,
déc biét la trong vian dé moi trudng va trach nhiém xa
héi, chua dugc lam rd ddy da>*. Bén canh dé, doanh
nghiép xudt kh&u va cdc bén lién quan khac tham gia
trong chudi cung ting thuy san & cac nudc dang phat
trién ndi chung, va Viét Nam noi riéng, gap nhiéu rao
can khi ap dung céc gidi phap va chiing nhin bén viing
toan cdu do han ché vé€ quy mo san xudt, chi phi vakha
nang tiép cin cdng nghé. Song, vé mit khoa hoc, chua
c6 nghién cttu thyc nghiém nao dugc thyc hién nhim
phén tich cac yéu t6 thuc ddy va danh gia hiéu qua
thuc té€ cta viéc thuc hién giai phap bén viing trong
chudi cung ting ctia doanh nghiép trong linh vyc thuy
san>°. Diéu nay lam cho viéc thuc thi cac cam két vé
bén viing ctia doanh nghiép thuong gap kho khin khi
khong c6 dugc sy hgp téc dong bo trong toan chudi
cung>®.

Mb hinh va gia thuyét nghién cuu

Nhu da trinh bay 6 noi dung co s§ ly thuyét va lugc
khao tai liéu c6 lién quan, nhéom yéu t6 1a dong co
thuc ddy doanh nghiép dua ra chién lugc ap dung cac
chiing nhén bén viing trong chudi cung ting ctia cic
doanh nghiép thuy san gém: (i) dap ting yéu cau tui thi
truong, (ii) nguodn luc ctiia doanh nghiép; va (iii) hiéu
qué mang lai tu viéc 4p dung chiing nhan. Mo hinh
nghién ctiu cic yéu t6 anh hudng dén s6 chiing nhan
bén viing 4p dung trong doanh nghiép thay san dua
trén bang chting thuc nghiém tai DPBSCL dugc trinh
bay nhu Hinh 1.

Trong nghién ctiu nay, nhom yéu t6 anh hudng dén
viéc 4p dung chiing nhin nham dép tGng yéu cdu cta
thi trudng dugc dua vao mé hinh nghién ctiu bao gém
loai sdn phdm xuat khéu chinh, thi trudng xuét khiu
va ty trong san lugng xuét khiu trong téng san lugng
san phdm ban ra. Méi san phdm xudt khiu khac nhau
sé& dugc yéu ciu nhiing bé tiéu chudn khac nhau vé
bén viing va ddm bao chét lugng’. Bén canh dé, cac
doanh nghiép thuy san ty trong san phdm xuit khiu
cang cao dugc chi ra cin phai chd y thuc hién cac
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| Nhém yéu 6 lien quan dén dip img
yéu ciu tir thj truing

Ty trong san lugng san phim
xuat khaw/'tong san lugmg san xuat

Loai san phﬁm xuét khiu chu lye
(0= ca tra; 1 =tom)

sé luong thi truémg xuit khiu

Binh phuong sé lqung thj truémg
xuat khau

Nhom yéu té lién quan ngudn lye
cua doanh nghigp

Doanh thu ndm trude lién ké

Quy mé cong ty
(1= cdng ty quy mé vira vi nho;
0 = cdng ty quy md lém)

‘ S6 nam hoat ddng cua cong ty

i Loai hinh céng ty :
| (1= cng ty cé phan; 0 = loai hinh khic) |}

! Quan diém ciia lanh dao v& hi¢u qui
| mang lai ciia cic chirng nhin bén virn

Ho (+)

:[Pénh gia cia lanh dao cong ty ve hi¢u qua|:
thyc hign giai phap ben vimg trong
chién luge quan tri chudi cung (g

$6 lugng chirng nhin bén vimg
duge dp dung boi cac cong ty
xuat khau thay san

Hinh 1: M6 hinh nghién ctiu céc yéu t6 anh hudng dén sé chiing nhan bén viing ap dung bai doanh nghiép thay
san tai DBSCL. Trich nguén: Téng hop tir cac ly thuyét va tai liéu nghién ciu 6 lién quan

chiing nhan bén viing nham dép tng dugc yéu cdu
nghiém ngat ctia khach hang & tiing thi trudng quoc
té*. Tuy nhién, nghién ctiu ctia Korinth & Lueg da chi
ra rang s6 thi trudng xuét kh&u va s6 ching nhin bén
viing 4p dung tai doanh nghiép thity san c6 thé ton tai
méi quan hé chit U7, Lap luan tii Iy thuyét nguén lvc
[36], cdc dinh hudng chién lugc, bao gém viéc trién
khai cdc chién lugc bén viing, phai phu hgp véi cdu
tric va dic diém cu thé ctia cdc doanh nghiép 8 Viéc
thuc hién s6 lugng 16n cac gidi phéap thyc hanh bén
viing va chiing nhan doi hdi cdc doanh nghiép thuy
san can dau tu nhiéu chi phi hon d€ ép dung va duy
tri cac chting nhan'>!3. Chinh vi thé, trong trudng
hop miic gid ctia cac san phdm thuy san da dat dugc
chting nhén khong c6 sy khdc biét so v6i cac san phim
khoéng dugc chiing nhén sé lam giam hiéu qua va tao
ra ganh ning tai chinh cho doanh nghiép™. Vi vay,
cac doanh nghiép viia phai chu dong giai quyét cac
yéu cdu ctia khach hanglién quan dén chién lugc quan
ly chuéi cung ting bén viing, dong thoi vita phai can
nhéc thin trong vé hiéu qua kinh t€ d€ ddm hudng téi
ting trudng va phat trién trong dai han?.

Két qua 13, khi cdc doanh nghiép mé rong xudt khiu
sang nhiéu qudc gia hon, s6 lugng chiing nhén bén
viing c6 thé gidm do doanh nghiép c6 thé cht dong
danh gid valya chon rdibo cic thi trudng khong mang
lai hiéu qua kinh t&, va phai tap trung nguén luc cho
viéc tham nhap va thich nghi véi cac thi trudng méi®’.
Khi da dat dugc miic 6n dinh trong thi phan, doanh
nghiép c6 thé dau tu miic 4 cao hon vao cic chiing
nhén bén viing d€ dép ting cc yéu ciu va tiéu chudn
clia cac thi trudng qudc té€ d€ tiép tuc ning cao vi thé
vauy tin®°. Cac gia thuyét nghién ctiu dugc phat biéu
nhu sau:

HI: Ty trong sdn lugng thily sdn xudt khdu trong tong
sdn lugng sdn xudt cé dnh hudng ciing chiéu dén so
chiing nhan bén viing dp dung tai cdc doanh nghiép
thily sdn

H2: Nhém doanh nghiép xudt khdu sdn phdm chinh la
tom dugc ky vong cd s6 chiing nhdn dp dung cao hon so
vdi nhém doanh nghiép xudt khdu san phdm chinh la
cd tra

H3: S0 thi trudng xudt khdu c6 dnh hudng ngugc chiéu
dén s0 ching nhan bén viing dp dung tai cdc doanh
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nghiép thity sdan

H4: Binh phuiong s6 thi trudng xudt khdu cé dnh hudng
cung chiéu dén so chiing nhdn bén viing dp dung tai cdc
doanh nghiép thity sdn

Nhom yéu t6 vé nguédn lyc tai chinh dugc xem 1a
yéu td coOt 161 anh hudng dén quyét dinh thuc hién
giai phdp bén viing trong chudi cung ting cta doanh
nghiép?*. Céc doanh nghiép c6 thoi gian hoat dong
lau doi, quy mo 16n va loai hinh cong ty ¢§ phin
thuong c6 kha nang huy dong ngudn lyc tai chinh va
thuc hién cac gidi phap bén viing t6t hon, nha ap luc
phéi céng bé va minh bach héa thong tin lién quan
dén cac ching nhén bén viing, dép ting yéu cau tu
thi trudng va ning cao lgi nhuén cho cdc g déng“.
Lanh dao doanh nghiép ciing stt dung cac chiing nhan
bén viing d€ dap ting yéu ciu ctia cic bén lién quan
khdc, xay dyng mot moi trudng lam viée t6t cho nhéan
vién va th€ hién cam két v6i cong dong dia phuong va
céc t6 chiic phi chinh pht1 vé phat trién bén viing 2462,
Viéc thyc hién thanh cdng cac gidi phdp thuc hanh
bén viing va cong b6 dén cac bén lién quan, vi vay,
trd thanh cac ngudn luc chién lugc gitp nang cao lgi
thé canh tranh clia doanh nghiép>°. Bén canh do,
viéc doanh nghiép c6 thé cai thién dugc doanh thu
va/hodc dat duoc hiéu suit sinh 16i cao hon tii cac
chién lugc kinh doanh, bao gém chién lugc quan tri
chubi cung tng theo huéng bén viing & cdc giai doan
trude do sé giup gia ting ngudn luyc tai chinh va thuc
d4y viéc thuc hién céc giai phdp bén viing trong chudi
cung uing ctia doanh nghiép hiéu qua hon & giai doan
hién tai'>!>*°, Dua trén cic lap ludn trén, cac gia
thuyét c6 lién quan dugc trinh bay nhu sau:

H5: Doanh thu ciia nam lién ké cé dnh hudng cing
chiéu dén so chiing nhan bén viing dp dung tai cdc
doanh nghiép thity sdn DBSCL

H6: Nhom doanh nghiép thily sdn tai DBSCL cé quy
md nhé va viia c¢6 s6 chitng nhdn bén viing dugc dp
dung it hon nhom doanh nghiép thily sdn tai DBSCL
c6 quy mé Ién.

H7: 86 nam hoat dong ciia doanh nghiép c6 dnh huéng
cung chiéu dén so chiing nhdn bén viing dp dung tai cdc
doanh nghiép thiiy sin DBSCL

H8: Céng ty cd phdn c6 s6 chiing nhdn bén viing dugc
ap dung cao hon cic doanh nghiép thiy sin hoat dong
theo cdc logi hinh khdc

Théi d6 phan tng cht dong ctia lanh dao cdp cao
khéc nhau d6i v6i cac 4p luc bén viing vé kinh té€, moi
truong va xa hoi dan dén miic 46 cam két khac nhau
d6i véi céc gidi phap thyc hanh bén viing sé dan dén
cac huéng hanh dong khac nhau®. Néi cach khac,
tdm nhin ctia quan ly cép cao vé cic chién lugc bén
viing sé trd thanh cic cam két chién lugc bén viing
dé d6i pho véi 4p luc tit cac bén lién quan, tit d6, cho

phép t6 chiic ¢6 co hoi dap ting t6t hon cic yéu ciu va
&p lyc tli thi trudng, va ddm bao 1gi thé canh tranh®.
Chinh vi vy, thai 0 va quan diém cht ddng ctia lanh
dao cp cao d6i véi cac giai phap thuc hanh bén viing
trong chién lugc quan tri chudi cung ting dugc xem 1a
yéu t6 thiic ddy cho sy phat trién bén viing ctia doanh
nghiép. Dong thdi, cdc nghién ctiu ciing da chira ring
khilanh dao doanh nghiép danh gia tich cuc hiéu qua
mang lai ctia viéc d4p dung cdc ching nhén bén viing
c6 thé anh hudng tét hon cua viée trién khai céc chién
lugc bén viing trong cac doanh nghiép thuy san va
toan b chudi cung tng ctia ho #4364 Gia thuyét
duoc dé xuit nhu sau:

HY: Muic ty ddnh gid vé hiéu qua vé viéc dp dung cdc
chiing nhdn c6 dnh hudng ciing chiéu vdi s6 chiing nhédn
bén viing dp dung tai doanh nghiép thity sdn

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phap thu thap sé liéu

Nghién ctiu nay st dung dii liéu dugc khao sat tu
thang 3 dén thang 6 ndm 2024 v4i sy ho trg ctia Trung
tam Chat Iugng, Ché bién va Phit trién Thi truong
vung 6. Theo co s§ dii liéu ctia Trung tdm Chat lugng,
Chébién va Phat trién Thi trudng viing 6, c6 tdng cong
413 doanh nghiép thay san dang hoat ddong & DPBSCL
trong thoi gian khdo sat. Trong d6, mau nghién ciu
gom 324/324 (~ 100%) doanh nghiép c6 xudt khiu
mot trong hai san phdm chu luc 1a cd tra va tom tai
DBSCL nam 2023. Cac thong tin dugc yéu cau cung
cép trong phiéu khao sat phai dugc phan hoi bsi quan
1y cdc bo phan ¢4 lién quan dén tiing ni dung, va phai
6 sy kiém tra va xdc nhan thong tin cta dai dién lanh
dao doanh nghiép theo phap luat, ciing nhu chii ky
clia ngudi cung cdp thong tin va diéu tra vién. D€ dam
bao do tin céy ctia dii liéu, sau khi c6 két qua khao sat,
Cuc Chat lugng, Ché bién va Phat trién thi trudng c6
thanh 1ap doan thdm dinh két qua khdo sat thyc té tai
mbi tinh 03 Co s& ché bién thay san nhiam danh gid
tinh chinh xdc ctia ngudi cung cip thong tin va diéu
tra vién thuc hién khao sat.

Bang cau hoi khéo sat gobm bon phan. Trong dé, phin
1, 2 va 3 ctia phiéu khdo sat dugc thiét ké theo dé xuit
ctia Trung tAm Chét lugng, Ché bién va Phat trién Thi
trudng vung 6, can ct vao Quyét dinh s6 145/Qb-
CCPT-KHTC ngay 17/8/2023 cta Cyc Chét lugng,
Ché bién va Phat trién thi trudng vé viéc yéu ciu (bit
budc) cdc ca s chébién thay xuét khiu tai mot s6 tinh
phia Nam cung cp thong tin. Cu thé, phan 1 bao gém
thong tin chung vé doanh nghiép, bao gém loai hinh
doanh nghiép, quy md, co ciu t8 chiic, s6 nam hoat
dong, thong tin vé lanh dao, co cdu sin phdm chinh,
thi trudng tiéu thy, tinh hinh tai chinh, va quy mo luc
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lugng lao dong hién tai. Phin 2 dugc thiét ké d€ thu
thép thong tin v€ ngudn cung cdp nguyén liéu tho va
cac hoat dong san xudt va ché bién ctia doanh nghiép,
bao gom s6 lugng, ngudn cung cdp va gia clia nguyén
liéu va co cdu chi phi trong thanh phdm. Phén 3 cua
bang cau hdi lién quan dén thong tin vé viéc thuc hién
céc giai phap bén viing trong doanh nghiép.

Phén 4 ctia bang ciu hoi khéo st dugc thiét ké nhim
thu thép thong tin ty danh gia vé hiéu qua cta viéc
thuc hién céc gidi phdp bén viing trong doanh nghiép.
Trong phén nay, dap vién dugc yéu cdu tu danh gia
két qua dat dugc tui viéc 4p dung cac chiing nhén bén
viing vé kinh t& moi truong va xa hoi theo khung
thang do dugc diéu chinh tii cidc d€ xuét cua Free-
man, Yang, va Attanasio et al. [34,42,66]. Mtic diém
tu danh gia dugc thi€t ké theo yéu ciu ctia Trung tam
Chit lugng, Ché bién va Phat trién Thi trudng vung 6,
can cti vao Quyét dinh s6 145/QD-CCPT-KHTC ngay
17/8/2023 ctia Cyc Chét lugng, Ché bién va Phit trién
thi trudng. Chi tiét vé cac tiéu chi ty danh gid dugc
trinh bay trong Bang 1.

Phuong phap phan tich sé liéu

Mo hinh tuyén tinh t6ng quat (Generalized Linear
Model - GLM) vé6i phin phdi Gaussian dugc van dung
trong nghién ctu nay dé€ phan tich cic yéu t6 anh
huong dén s6 lugng ching nhan dp dung bdi cic
doanh nghiép xuét kh&u thay san trong mau nghién
ctiu. M6 hinh GLM cung cép phuong phap héi quy
dé xtt Iy cdc mdbi quan hé phi tuyén tinh, thay vi yéu
cdu moéi quan hé tuyén tinh nhu trong héi quy theo
phuong phap binh phuong t6i thiéu (OLS)®’. Nhu
da trinh bay & trén, viéc 4p dung cac ching nhén bén
viing trong chudi cung ting tai cdc doanh nghiép thuy
san chiu anh hudng tu 4p luc ctia khach hang va céc
bén lién quan, hiéu qua kinh té, ngudn luc va quan
diém ctia lanh dao doanh nghiép. Theo d6, cic doanh
nghiép thuy sin dugc chi ra 13 ¢6 su danh déi gitia
chi phi va ganh nédng thiét hai ngudn luc tai chinh va
mtic d6 4p dung ching nhan®’. Diéu nay goi ¥ su
ton tai tiém nang ctia mot mdi quan hé phi tuyén tinh
gitia cdc bién doc lap va bién phu thudc trong moé hinh
nghién cu®. Hon nita, md hinh GLM c6 thé giap
giam thiéu cdc vin dé sailéch nhu sy khéng d6ng nhit
phuong sai®. Chi s6 Akaike (AIC) dugc st dung dé
gidi thich cho sy phtt hgp cia mé hinh (Goodness of
fit). M6i quan hé thdng ké gitia s6 chiing nhin bén
viing 4p dung tai doanh nghiép thuy san va cac bién
giai thich da dugc kiém tra véi 1.000 1an bootstraps
trong hoi quy GLM nhim ddm bao két qua chinh xac
va loai bo cdc sai sot cia m6 hinh hoi quy véi muc y
nghia théng ké t6i da dugc dé xudt 10% 8.

Mo hinh héi quy cé dang tdng quat nhu sau
Y= Bo+Lo_ BeXui + &

Trong d6, Y;: bién phu thudc, do ludng s6 chiing
nhén bén viing 4p dung bdi doanh nghiép xuit khiu
thay san trong mau nghién ctu i (i=1,324) véi gia
dinh phén gid dinh phan phoi chuin cta cdc sai s6
va chuyén d6i ham lién két ctia hoi quy tuyén tinh;
X (k=1; 8): cac bién doc lap. €: sai s6 clia mo hinh;
Bo: hé s6 chin; By (k=1; 9): hé s6 hdi quy (Dién giai
chi tiét bién phu thuc va bién doc l4p trong mo hinh
GLM dugc trinh bay & Bang 2).

KET QUA VA THAO LUAN

Thuc trang ap dung chiing nhén bén viing
ctia doanh nghiép thiy sadn trong mau
nghién ctu

Duia trén két qua khdo sat, cac doanh nghiép ché bién
va xudt khdu thay san trong mau nghién ctiu ¢6 hon
58% cong ty trach nhiém hiiu han, ké dén cong ty
¢6 phén chiém khodng 36%. Hon 4% doanh nghiép
trong mau nghién ctu c6 100% vén nudc ngoai, con
lai 1a nhém doanh nghiép lién doanh véi nudc ngoai
va doanh nghiép khéc, bao gébm cac cd 56 so ché, thu
gom thiy san (xem Hinh 2 (a)). V& quy md, nhém
doanh nghiép lén (trén 200 lao dong, téng doanh thu
200 ty dong) chiém trén 40,6%, nhém doanh nghiép
nho va vita chiém 59,4%. Trong d6, doanh nghiép viia
(nho hon 200 lao dong, t6ng doanh thu nhé hon 200
ty) chiém 34,38%, doanh nghiép nhé (nho hon 100
lao dong, téng doanh thu nhé hon 50 ty) chiém 25%
va khong c¢é doanh nghiép siéu nho (xem Hinh 2 (b)).
S6 nam hoat dong trung binh ctia céc co s¢ ché bién
thay sdn trong pham vi khédo st phin b6 tap trung
trong khoang tii 15 dén 20 nam, tic 1a khoang thoi
gian Viét Nam cting cac Qudc gia thudc kh6i ASEAN
(AFTA) va Trung Qudc ky (ACFTA) ky két cic Hiép
dinh thuong mai ty do. Trong d6, cic doanh nghiép
thay san c6 thoi gian hoat dong lau nhat tap trung
& cac tinh Bong Thép, Soc Trang, va Bén Tre (xem
Hinh 3).

Biang 3 mo td cac dic diém ctia cdc doanh nghiép
trong mau theo san phdm xuét khéu chinh ctia cac
doanh nghiép, bao gém c4 tra (Pangasius bocourti)
va tom (Litopenaeus vannamei va Penaeus monodon).
Két qua tinh todn cho thiy khong c6 sy khac biét ding
ké vé tong s6 ndm hoat dong, ty 1é s6 lugng xudt khiu
trén téng san lugng ban ra va ty ddnh gid hiéu qua caa
viéc thuc hién cdc thuc hanh bén viing gitita nhém cac
doanh nghiép xuft khiu san phim ca tra va tom (P <
0,05).
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Bang 1: Tiéu chi tu danh gia hiéu qua cta viéc thuc hién cac giai phap bén viing trong chuéi cung \ing tai cac

doanh nghiép thiy san tai DPBSC|

L 34,42,66

STT Hiéu qua cia cac Ma Thang do tu dénh gid Mic diém td danh
gidi phdp bén gid
viing thuc hién béi (1)- Khong mang lai
doanh nghiép hiéu qua;
(2)- Hiéu qua thip;
(3)- Hiéu qua cao;
(4)- Hiéu qua rit cao
1 Kinh té P1 Cai thién két qua hoat dong, thi truongvatai (1) (2) (3) (4)
chinh so v6i ndm trude dé
P2 Cai thién két qua vé chi phi, chat lugng, giao (1) (2) (3) (4)
hang va tinh linh hoat trong san xuét so véi
nam truge do
P3 C6 sy tang trudng trong doanh s6 ban hang (1) (2) (3) (4)
va thi phan
P4 Cai thién dugc kha nang sinh 16i va dat duge (1) (2) (3) (4)
hiéu qua tai chinh nhu ké hoach
2 Moi trudng P5 Cai thién két qua vé kiém sodt 6 nhiém va (1) (2) (3) (4)
hiéu qua sti dung tai nguyén so nam trudc
P6 Giam céc tac dong tiéu cuc 1én moi trudng (1) (2) (3) (4)
P7 Gidm rdc thai gy 6 nhiém moi truong (1) (2) (3) (4)
3 Xa hoi P8 Cai thién két qua hudng dén nhén vién va (1) (2) (3) (4)
cong dong so v4i nam trude
P9 Cai thién phuc lgi/binh déng ctia nhan vién (1) (2) (3) (4)
va gidi quyét cac van dé vé nhan quyén
P10 Cai thién trach nhiém déi véi cong dongnoi (1) (2) (3) (4)

doanh nghiép hoat dong

Trich nguén: Tong hop va diéu chinh tii cdc nghién ciiu.

(a)

DN lién doanh

. 0.31% Nhé
Congty 25.00%
co phan -
35.73%

hira han
Khic 58.32%
1.57%%
Vira
DN 100% 34.38%
Von mroc ngnm

4.07%

Hinh 2: Loai hinh va quy mé san xuat: (a) Loai hinh, (b) Quy mé. Trich nguén: Tinh toan tir dit liéu khao sat nam
2024
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Bang 2: Dién giai cac bién trong mé hinh nghién ciu cac yéu t6 anh huéng dén sé chitng nhan bén viing ap
dung béi doanh nghiép thuy san tai DPBSCL

Ky hiéu bién Dién giai Nguon trich dan

Bién phu thu¢c

S6 lugng chiing nhan bén viing dugc 4p dung bdi cdc doanh nghigp 7224264
thay san
Céc bién doc lap
Ty trong san lugng san phdm xudt khiu/téng san luong san xudt 2
Loai san phdm xuét khiu cht luc (0 = cd tra; 1 = tom) n
S6 lugng thi trudng xuat khau 28
Binh phuong s6 luong thi trudng xuét khiu
Logarit clia téng doanh thu niam 2022 clia cic doanh nghiép trong 646671
mau nghién ctiu (ty dong)
Quy mé doanh nghiép (nhan tri s6 1 néu doanh nghiép c6 quymo 170
nho va viia, 0 néu doanh nghiép c6 quy mo 16n).
$6 nam hoat dong ctia doanh nghiép (nidm) VR
Loai hinh doanh nghiép (nhén tri s6 1 cho trudng hgp cong ty c§ 343
phén; tri s6 0 cho cic loai hinh doanh nghiép khéc)
Danh gid ctialanh dao doanh nghiép vé hiéu qua thuc hién giai phap 424364
bén viing trong chién lugc quan tri chudi cung ting
Trich nguén: Tong hop tii cdc Iy thuyét va tai liéu nghién ciiu c6 lién quan
70
L L
< 60
=
(3]
on 50
o] L]
-
T 2 40
o 2h
o =
=€ 30
g
S 20
3
10
0
AG CT DT HG BT sG LA TG KG TV CM BL ST

Phan b4 doanh nghiép theo dia phwong

Hinh 3: Phan bé cac doanh nghiép trong mau nghién ctiu theo dia ban hoat déng

Ghi chu: AG: tinh An Giang; CT: tinh Can Thg; DT: tinh Déng Thap; HG: tinh Hau Giang; BT: tinh Bén Tre; SG: TP. H6
Chi Minh; LA: tinh Long An; TG: tinh Tién Giang; KG: tinh Kién Giang; TV: tinh Tra Vinh; CM: tinh Ca Mau; BL: tinh
Bac Liéu; ST: tinh S6c Trdng.

Trich nguén: Tinh todn tr dir liéu khao sat nam 2024
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Bang 3: Mét s8 chi tiéu mé ta dic diém chia cac doanh nghiép thiy san trong mau nghién ciu

Loai S6 chiing
san nhan bén
viing da dat

duoc

phém lanh dao doanh nghiép

biém tu dénh gid vé hiéu qua ap
dung chiing nhén bén viing ctia

Doanh
thu (ty
dong)

Téngs6  Tong san lugng
xudt khau/San

lugng ban ra

Tong s6
thi trudng
xudt khdu

nam
hoat
dong

Cd tra

Trung 2,9 3,4
binh
(N=
139)

Dolech 2,0 0,8
chuin

Tom

Trung 21l 3,1
binh

(N=

185)

Poléch 1,5 L1
chuin

Tong mau

Trung 2,5 3,2
binh
(N=324)

Do léch 1,8 1,0
chuén

91,8 365,8

9,7 19,0 14,0 501,0

16,7 91,0 16,4 175,5

9,7 19,4 15,1 215,6

15,4 91,4 19,6* 257,1*

9,8 19,2 15,1 377,6

Trich nguon: Tinh todn ti dii liéu khdo sdt ndm 2024.
Ghi chii: * tuong iing v6i miic y nghia 5% sit dung kiém dinh T-test

Bén canh d6, két qua trinh bay & Bang 3 ciing cho thdy
ty trong san lugng xudt khiu trén téng sdn lugng ban
dugc tim thay ¢ muc trung binh 91,4%, két qua nay 1a
pht hgp véi thuc trang san xudt va ché bién thiy san
cta Viét Nam véi khoang 90% phuc vu cho hoat dong
xudt khiu '°, Vé s6 lugng thi trudng dau ra va chi tiéu
téng doanh thu, ¢6 sy khac biét gitta nhém cac doanh
nghiép xudt khiu cd tra va tom (P < 0,05).

Tinh todn ti két qua khao sat, lanh dao ciac doanh
nghiép danh gid viéc thuc hién cac chiing nhin bén
viing mang lai hiéu qua vé€ mit kinh té, moéi trudng va
xa hoi cho cac doanh nghiép & muc diém trung binh
3,2/4 diém. Trong d6, danh gid hiéu qua kinh té, viéc
dp dung cac ching nh4n bén viing gitp ho trg ning
cao nhén thtc tich cyc ctia lanh dao vé tinh bén viing,
cdi thién chit lugng va an toan thuc phm cling nhu
lgi thé canh tranh, hd tr¢ m& rong thi phin va ting
doanh thu. Hon niia, viéc 4p dung cac chling nhin
bén viing c6 thé giup cdc doanh nghiép trong nganh
thay san cai thién dugc hoat dong san xuit, gidm thiéu
tac dong tiéu cuc lén moi truong trong qua trinh san
xudt, dong thai thic ddy phuc lgi xa hoi va stc khoe

lao dong hudng dén céc muyc tiéu phat trién bén viing
dé dép ting cac yéu cdu nghiém ngit tli cac thi truong
chtt Iyc 1a chau Ay, Trung Quéc va My.

Bang 4 mo ta cac loai chiing nhén bén viing da dugc
cac doanh nghiép trong mau nghién ctu dp dung.
Nhin chung, cac chiing nhin bén viing vé an toan
thuc phdm, mai trudng va xa hoi da dugc xem xét
ddy du dé€ dap ting yéu cau ctia khich hang trén thi
truong toan cdu. Trong do, cac chiing nhén vé€ an
toan thuc phdm 14 nhém chiing nhén 16n nhét dugc
cac doanh nghiép trong mau p dung. Nhu trinh bay,
194/324 (~60%) doanh nghiép trong miu nghién ctu
da 4p dung chiing nhdn HACCP (Hé thong phan tich
moi nguy va diém kiém sodt t6i han). Tuong tu nhu
cac doanh nghiép khac hoat dong trong nganh thuc
phém, cic doanh nghiép thay san dugc yéu ciu tuan
th cac quy dinh vé vé sinh va thiét lap hé thong cac
diém kiém soat t6i han dé€ x4c dinh céc rai ro tiém
dn va lién két quan ly rui ro theo cic huéng dan caa
HACCP. Chiing nhan ctia Hiép héi ban 1é Anh (BRC)
da dugc hon 40% doanh nghiép trong mau nghién
ctiu ap dung, tiép theo 1a 22% doanh nghiép 4p dung
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chiing nhan ES Mark, th€ hién ring san phdm dap ting
cac tiéu chudn thii nghiém an toan va hiéu suit dé dap
ting yéu ciu clia khach hang & thi trudng chau Au.
Hon 20% tong s6 doanh nghiép trong mau da ap dung
chting nhén ISO 22000. ISO 22000 va ISO 9001 la cac
tiéu chudn qudc t€ nham gitp céc t6 chuc cai thién
hiéu sudt va cung cip san phdm hodc dich vu t6t hon
cho khéch hang. Tuy nhién, tiéu chu&n ISO 22000 tap
trung vao nganh thyc phim, céc tiéu chudn ISO 9001
dugc dp dung d€ dédnh gia hé théng quan Iy chét lugng
clia mot t6 chuc. ISO 22000 1a mot tiéu chuin vé an
toan thyc phdm dua trén cdc hudéng din HACCP theo
Codex Alimentarius va cdc nguyén tic quan ly cua
ISO 9001. Két qué khao sat cling cho thdy hon 37%
téng s6 doanh nghiép trong miu da 4p dung ching
nhan Halal. Chting nhan Halal 1a mét chiing nhan
dac biét dp dung cho cac san phdm thuc phdm, khong
chi ddm bdo miic dd cao vé vé sinh va an toan clia
san phdm, ma con ddm bao dap ting dugc yéu ciu ctia
ngudi tiéu dung cong dong Hoi gido trén thi trudng
quéc té. Do do, viéc thuc hién chiing nhin Halal c6
thé h6 trg ting kha ning tiép cin thi trudng toan cau,
téng doanh thu va hiéu qua cta cdc doanh nghiép
thity san 5374,

Tuy nhién, cn luu y ring viéc thuc hién cdc ching
nhan bén viing vé€ mdi truong (vi du: chiing nhan ISO
14000) va xa hoi (vi du: SA 8000) it hon so véi cac
chiing nhén vé an toan thuc phdm, va chu yéu dugc
ap dung bdi cic doanh nghiép quy mo l6n. Trong
do, cdc doanh nghiép thuy san da chu trong hon vao
viéc thuc hién chting nhan méi truong (khoang 7,4%
téng s6 doanh nghiép trong mau), so véi chiing nhén
bén viing vé xa hoi (it hon 2,2% tong s6 doanh nghiép
trong mau nghién ctu). Co thé gidi thich ring, trong
bdi canh han ché nguodn luc tai chinh cho viéc ap
dung céc chiing nhén bén viing va chua c6 quy dinh
bét budc thdng nhédt chung cho cdc ching nhan vé
xa h6i**7>, cic doanh nghiép thlty san tai Viét Nam
uu tién dp dung cac chiing nhan bat budc vé an toan
thuc phdm va moi trudng theo quy dinh ctia co quan
quan ly nha nudc hon 1a cac chiing nhan ty nguyén
khac 073,

Diém trung binh danh gid hiéu qua mang lai ti viéc
ap dung cac chiing nhin bén viing trong cac khia canh
kinh té, moéi trudng va xa hoi cta lanh dao doanh
nghiép dugc trinh bay 6 Bang 5. V& hiéu qua kinh té,
céc nha lanh dao ctia cic doanh nghiép c6 san phim
d4u ra chinh 1a ca tra cho rang dong gép quan trong
nhdt cta viéc thyc hién cac thuc hanh bén viing 1a
cai thién hoat dong, thi truong va két qua tai chinh
(trung binh 3,44/4 diém), trong khi cai thién két qua
lién quan dén chi phi, chét lugng, giao hang va tinh
linh hoat dugc ghi nhin ¢ muc diém cao nhét (trung

binh 3,19/4 diém) d6i v6i cac doanh nghiép c6 san
phdm chinh 1a tdm. Do d9, viéc cai thién hiéu qua
tai chinh ctia cac doanh nghiép 13 méi quan tdm lén
nhit ctia cdc nha lanh dao doanh nghiép. Két qua nay
tuong dong véi cac nghién ctiu ctia Freeman va Dar-
nall et al.3>*!. Hiéu qua kinh té 12 yéu t6 quan trong
nhét d€ thuc hién cc chién lugc bén viing ca cac
luc lugng doanh nghiép. Viéc thuc hién cac ching
nhén/giai phap bén viing c6 thé hé trg cai thién két
qua lién quan dén kiém sodt 6 nhiém va hiéu qua st
dung tai nguyén va moi trudng. V€ cackhia canh phuc
lgi xd hoi, cai thién két qua hudng t6i nhan vién va
cdng dong dugc danh gia 13 hiéu qua 16n nhat doi véi
cdc doanh nghiép trong mau nghién ctu.

Phdn tich cdc yéu té anh huéng dén sé ching
nhén dp dung béi cdc doanh nghiép xudt
khdu thay sén DBSCL

Bang 6 trinh bay két qua mo hinh héi quy GLM nhim
uéc lugng cac yéu t6 anh hudng dén s6 lugng chiing
nhan bén viing 4p dung tai cdc doanh nghiép thuy san
3 DBSCL (P < 0,01). Hé s6 AIC ctia m6 hinh la 3,61
(P < 0,01) va chi s6 Log-likelihood ctia mé6 hinh dat
-437,23 cho thdy ring mo6 hinh GLM pht hgp dé van
dung phén tich anh hudng ctia cac yéu té dugc dua
vao mo hinh dén s6 lugng ching nhan bén viing ap
dung bai cac doanh nghiép thay san 6 DPBSCL.

Két qua mo6 hinh cho théy rang, doanh thu ndm lién
ké trudc d6 (nam 2022) c6 dnh hudng ciing chiéu dén
s6 lugng chiing nhan dugc 4p dung tai doanh nghiép
lan lugt & muc y nghia 1% va 5%. Cu thé, két qua
mo hinh ho6i quy GLM chi ra ring khi doanh thu nim
lién ké trudc d6 ctia doanh nghiép ting 1én 1% thi s6
chiing nhan ctia doanh nghiép tang 0,263 (P < 0,01).
Két qua nay phu hop véi gia thuyét [H5] da dat ra.
Muic doanh thu cao hon biéu thi nguén luc tai chinh
manh mé hon, cho phép doanh nghiép cé kha nang
dau tu vao viéc ap dung va chi phi duy tri céc chiing
nhan bén viing '>!>%°. Thém vao d6, quy md doanh
nghiép c6 tuong quan ngugc chiéu véi s6 lugng chiing
nhan bén viing 4p dung tai doanh nghiép thay san (P
< 0,01), goi y ring nhém doanh nghiép nho va viia
¢6 s0 lugng chiing nhin bén viing dugc 4p dung thip
hon nhém doanh nghiép c6 quy mé 16n. Két qua nay
phu hop véi gia thuyét [H6] va cac nghién ctiu trude
day*?17076 1y do chinh din dén sy khic biét nay
la do cac doanh nghiép nho va viia gap kho khin vé
ngudn lyc tai chinh va kha nang tiép cén cac nguén
tai trg. Viéc ap dung va duy tri cc chiing nhin bén
viing doi hoi chi phi cao, tao ganh ning tai chinh cho
doanh nghiép '>!3, dic biét néu gia ban san phim
dugc chiing nhin khéng khac biét nhiéu so véi san
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Bang 4: Cac chiing nhan bén viing dugc ap dung béi cac doanh nghiép trong mau nghién ciu

Phén loai Chting nhén an toan thuc phdm Chiing nh4n bén viing vé moi trudng
doanh nghiép v4 x hoi

BRC HACCP ESMark 1SO22000 ISO 9001 ISO 14000 SA 8000 Halal
Theo san
ph&m chinh
Catra 66 104 34 31 16 14 3 72
Tom 65 90 38 34 12 10 4 48
Theo quy mo
DN Lén 92 81 53 48 19 19 5 75
DNNVV 39 113 19 17 9 5 2 45
T6ng mau 131 194 72 65 28 24 7 120
Ty 1& (%) 40,43 59,88 20727 20,06 8,64 7,41 2,16 37,04

Trich nguén: Tinh todn tii dii liéu khdo sdt ndm 2024.

ph&m khoéng dugc chiing nhan>°. Trong béi canh dé,
cc doanh nghiép quy moé 16n c6 thé ¢6 1¢i thé hon vé
nguodn luc tai chinh va kha nang huy déng von.

Céc két qua phan tich dugc tim thdy trong nghién ctiu
nay cing c¢d quan diém dugc chi ra trong ly thuyét
nguén luc réng nguédn luc tai chinh la yéu t6 quan
trong thuc ddy viéc thuc hién cac chién lugc nhu viéc
4p dung chiing nhan bén viing®®. Mic doanh thu
tang tao cho doanh nghiép dong luc quan trong va
g6p phan bs sung nguon lyc tai chinh sdn c6 d€ doanh
nghiép c6 thé dua ra céc quyét dinh chién lugc, trong
do, bao gbém viéc ap dung cac chiing nhan bén viing
nhdm giup mé rong kha nang tiép can thi trudng qudc
té, tii do, gia ting doanh thu va ning cao hiéu qua
hoat dong '*181977  Két hop véi két qua tinh toan tii
s0 liéu khdo sat, cac doanh nghiép quy moé 16n trong
mau nghién cttu 4p dung gin 4 (muic trung binh 14 3,6)
chiing nhan, trong khi s6 lugng chiing nhan cta cac
doanh nghiép nho va vita dugc chirala it hon 2 (muc
trung binh 1a 1,7). C6 thé gidi thich rang, trong béi
canh han ché nguén lyc tai chinh cho viéc ap dung cac
chiing nhén bén viing va chua c6 quy dinh bat budc
théng nhit chung cho cac chiing nhan vé xa hoi**7>,
cac doanh nghiép thuy san tai Viét Nam uu tién ap
dung céc ching nhin bit budc vé an toan thuc phim
va moi truong theo quy dinh ctia co quan quan Iy nha
nuée hon 14 céc chiing nhén tu nguyén khac*%7>,
Bén canh d6, mic du doanh thu ting sé cé anh hudng
thuén chiéu dén s6 lugng chiing nhan bén viing dugc
dp dung, song, d€ doanh nghiép quyét dinh ap dung
thém 1 ching nhan, doanh thu nam lién ké phai dat
muc ting xdp xi 3,8%. Trong khi d6, mtic doanh
thu thdp nhét dat dugc tai cic doanh nghiép trong
méu nghién ctu la ¢ mic khoang 11 ty dong/ndm

(Hinh 4). Chi tiét hon, két qua mo td méi tuong
quan gitia doanh thu va s6 chiing nhan cho théy khi
s6 chting nhan bén viing cta doanh nghiép béng 0,
doanh thu ctia doanh nghiép bing 0. Nghia 13, doanh
nghiép bét budc phai 4p dung t8i thiu 01 ching nhan
bat budc vé€ an toan thuc phdm d€ co thé duy tri hoat
dong. SO chiing nhén cao nhat dugc dp dung bdi
cac doanh nghiép trong mau nghién ctiu 1a 10 chiing
nhan. Két qua mo ta cing cho thdy doanh thu ctia
cac doanh nghiép dao dong trong muic tit 11,2 ty dén
dudi 1.500 ty dong khi s6 lugng chiing nhén bén viing
dugc ap dung nam trong khoang tii 1 dén 4. Trong khi
do, khi s6 chiing nhan bén viing ctia doanh nghiép
tang 1én khoang tit 5 dén 7, doanh thu ctia doanh
nghiép c6 xu hudng cao hon (mtc doanh thu thip
nhét dat khoang 23 ty d6ng, cao nhat dat gan 4.000 ty
dong). Tuy nhién, khi s6 ching nhén dp dung nim
trong khoang tit 8 dén 10, doanh thu trung binh ¢6
xu huéng gidm v6i miic doanh thu cao nhét chi dat
xdp xi 1.600 ty dong, song miic doanh thu thdp nhat
dat mtc 175 ty dong. N6i cach khac, mic doanh thu
t6i thiéu ctia nhom céc doanh nghiép c6 kha ning ap
dung ti 8 chiing nhin dugc ghi nhan & miic cao hon
rat nhiéu so v6i nhém doanh nghiép c6 duéi 8 chiing
nhén. Két qua nay goi y c¢6 thé 6 sy ton tai mo6i quan
hé chit U ngugc gifia s6 lugng chiing nhan bén viing
va doanh thu nam trudc lién ké>178, Nghia la, khi s&
lugng chiing nhan bén viing dugc ap dung ting thi
sé lam tdng doanh thu. Song, doanh nghiép cén xac
dinh mot ngudng t6i uu vé s6 lugng chiing nhan bén
viing nén 4p dung tai doanh nghiép dé dam bdo tdi
uu nguén lyc d4u tu cho 4p dung cdc chiing nhén bén

viing 30,77
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Bang 5: Piém trung binh ciia lanh dao doanh nghiép vé viéc danh gia hiéu qua mang lai tir viéc ap dung cac

ching nhan bén ving

Ma Thang do tu ddnh gid DNXK Cé tra DNXK Tém
(N =138) (N =185)
DNNVV Quy mo6 Téng DNNVV Quy m6 Tong
16n 16n
Hiéu qua cua viéc 4p dung chiing nhan bén viing vé kinh té
P1 Cai thién két qua hoat dong, 3,33 3,53 3,44 3,14 3,25 3,17
thi trudng va tai chinh so
SR (0,99) (0,67) (0,83) (1,14) 1,09) (1,13)
P2 Cii thién két qua vé chiphi/¢hat [ 3 30 347 3,39 3,18 3,21 3,19
lugng, giao hang vatinh linh hoat
trong sin xuit so v6i ndm trude do (0,97) () (0.83) (1.14) L) (L.11)
P3  Co sy ting trudng trong 3,19 3,46 3,34 3,07 3,18 3,10
doanh s6 ban hang va
thi phan (1,06) (0,74) (0,91) (1,18) (1,11) (1,16)
P4 Cai thién dugc kha nang 2,97 3,18 3,09 2,85 3,04 2,90
sinh 10i va dat dugc hiéu
qua tai chinh nhu ké hoach (1,02) (0,71) (0,86) i (1,08) (1,12)
Hiéu qua cta viéc ap dung chiing nhén bén viing vé méi truong
P5  Cai thién két qua vé kiém soét 3,30 3,54 3,43 3,22 3,20 3,22
6 nhiém vahigu qua sir dung
tai nguyén so voi ndm trude (0,96) 0,66) (0,82) (1,15) (1,06) (1,13)
P6  Gidm cdc tdc dong tieu 3,27 3,38 3,33 3,16 3,22 3,17
cuc 1én moi trudng
(0,97) (0,71) (0.84) (1,12) (1,08) (1,11)
P7  Giam réc thii gay 6 3,17 3,34 3.27 3,07 3,12 3,08
nhiém moi trudng
(0.98) (0,72) (0.85) (1,10) (1,09) (1,09)
Hiéu qua ctia viéc ap dung chiing nhén bén viing vé xa hoi
P8  Cai thién két qua huéng 3,27 3,38 3,33 3,16 3,22 3,17
dén nhan vién va cong
d6ng s0 v6i nam trude (0,97) (0,71) (0,84) (1,12) (1,08) (1,11)
P9  Cai thién phicloi/binh ding 3,17 3,34 3,27 3,07 3,12 3,08
ctia nhéan vién va giai quyét
céc van dé vé nhan quyén (0,98) (0,72) (0,85) (1,10) (1,09) (1,09)
P10 Cai thién trach nhiém 3,24 3,30 3,27 3,09 3,20 3,12
doi v6i cong dong noi
(0,98) (0,75) (0,86) (1,11) (1,10) (1,11)

doanh nghiép hoat dong

Trich nguén: Tinh todn tii dii liéu khdo sdt ndm 2024.

Ghi chii: s6 liéu trinh bay trong () la do léch chudn. DNNVV: doanh nghiép nhé va viia.

Nhu véy, cac két qua phan tich dugc tim thdy trong
nghién ctiu nay goi y ring néu tinh theo muc trung
binh doanh thu ctia cidc doanh nghiép trong mau
nghién ctiu nay (~ 257 ty dong, nhu da trinh bay &
Bang 3), mtic tang doanh thu trung binh koang hon
9,7 ty dong thi méi c6 thé du anh hudéng dén viéc
doanh nghiép can nhic ép dung thém 01 chiing nhan
bén viing. Ké qua nay giai thich dugc vi sao viéc ap
dung cac chiing nh4n bén viing tai cdc doanh nghiép
c6 quy mo nho va viia thudng rdt han ché va cha
yéu, chi tap trung tai cdc doanh nghiép c6 quy moé
16n 44243

Nghién ctiu ciing tim thdy méi quan hé ciing chiéu
gitia muc diém dénh gid cta lanh dao doanh nghiép
vé€ hiéu qua mang lai cia 4p dung chiing nhén bén
viing v6i s lugng chiing nhan bén viing ap dung tai
doanh nghiép (P <0,05). Két qua nay tuong dong véi
gia thuyét nghién ctiu [H9] va cdc nghién ctiu cua Ali
et al. va Straub et al.”8%, Thai d¢ tich cuc, mic do
cht dong va cam két ctia quan Iy cép cao trong doanh
nghiép thay san anh hudng dén dinh huéng thuc hién
céc gidi phdp bén viing trong chién lugc quan tri chubi
cung ting. Noi cach khdc, cdc quyét dinh thuc hién
cdc gidi phdp bén viing trong chién lugc quan tri chudi
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Bang 6: Két qua hdi quy GLM uéc lugng cac yéu t6 dnh hudng dén sé chiing nhan ap dung béi cac doanh nghiép

xuat khau thay san PBSCL

Ky hiéu bién Dién giai Hé s6 hoi quy Sai s6 chudn Hés6z
Ty trong sin lugng sin phdm xudt 0,001 0,003 0,220
kh4u/t6ng san lugng san xudt
Loai sdn phdm xuit khdu cht luc (0=cd  -0,209 0,175 -1,190
tra; 1 = tom)

S$6 lugng thi trudng xuat khiu -0,008 0,027 -0,290
Binh phuong s6 lugng thi trudng xudt 0,001 0,001 1,030
khiu

Logarit ctia téng doanh thundm 2022 ctia ~ 0,263*** 0,092 2,850
cac doanh nghiép trong mau nghién ctiu

(ty déong)

Quy mo6 doanh nghiép (nhén tris6 1 néu  -1,067*** 0,275 -3,880
doanh nghiép c6 quy mé nho va viia, 0

néu doanh nghiép c6 quy mo 16n).

S6 nam hoat dong cta doanh nghiép 0,009 0,009 0,900
(nam)

Loai hinh doanh nghiép (nhén tri s6 1 0,111 0,216 0,520
cho trudng hgp cong ty c8 phén; tri s6 0

cho céc loai hinh doanh nghiép khac)

DPénh gid cta lanh dao doanh nghiép vé  0,426** 0,180 2,360
hiéu qua thyc hién giai phdp bén viing

trong chién lugc quan tri chudi cung ting

Hé s6 chin 1,385%* 0,641 2,160

SO quan sat 324

Hé s6 AIC 3,611

Log Likelihood -574,673

Trich nguén: Udc lugng tit dit liéu khdo sdt ndm 2024.
Ghi chii: %, %, ¥ tuiong ving véi miic y nghia 10%, 5% va 1%.

cung ting ctia cac doanh nghiép thiy san bi anh hudng
bdi nhu cdu va mong doi cta cac bén lién quan bén
ngoai doanh nghiép, bao gom khach hang, nha cung
cdp, chinh pht, cong dong va nhéan vién 1281 (Joshi
va Sharma). Su tng ho va quyét tim tlt nhiing ngudi
dting dau doanh nghiép sé tao dong luc va la nguén
luc cin thiét d€ thuc ddy cac nd luc hudng té6i thuc
hién thanh cong céc giai phap bén viing trong toan
chudi cung ting 8283,

Nghién ctiu nay chua tim thdy anh hudng ctia nhém
yéu t6 lién quan dén thi trudng (bao gém ty trong san
lugng xuit khiu trén tdng lugng san phdm ban ra va
s6 lugng thi trudng xuét khu, sin ph&m xuit khiu
chinh) va nhém yéu t6 vé dic diém doanh nghiép (bao
gom loai hinh doanh nghiép, s6 nam hoat dong cta
doanh nghiép) dén s6 lugng chiing nhén bén viing tai
doanh nghiép thuy san (P < 0,1). Két qua nay chua

cho thdy c6 su tuong déng véi cac nghién ctiu trude
day”!, va chua phit hgp véi cac gia thuyét [H1, H2,
H3, H4, H7, H8] ctia nghién ctiu nay. Tuy nhién, két
qua nay pht hop véi dic thu cia nganh thay san tai
DBSCL va Viét Nam ndi chung khi hoat dong nuoi
trong, ché bién thuy san chti yéu hudng dén thi truong
xuit khiu. Cu thé, ty trong xudt khiu trung binh
ctia cdc doanh nghiép trong mau khao sit 1a rat cao,
dat khoang 91,4%. D€ diam bao duy tri va m& rong
dugc thi phén, cdc doanh nghiép xuit khiu bt budc
phai ap dung cac chiing nhan bén viing nhu moét diéu
kién tién quyét dé tiép cin cac thi trudng qudc t&
cht khong con bi chi phdi boi ty 1é xudt khiu so véi
téng san lugng, s6 lugng thi trudng hay loai san phim
chinh ma doanh nghiép dang xuit khiu®. Thay vio
dé, s6 lugng chiing nhan bén viing ma doanh nghiép
4p dung lai chiu anh hudng bai nguén lyc tai chinh
sdn c6 (th€ hién qua doanh thu ctia ndm lién ké va quy
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S6 chirng nhan d3 ap dung tai cong ty xuat
khau thuy san

Hinh 4: M&i quan hé gitta doanh thu va s6 chiing nhan. Trich nguén: Tinh toan tir dit liéu khdo sat nam 2024

mo doanh nghiép) va dic biétla danh gia ctialanh dao
doanh nghiép vé€ hiéu qua mang lai tii viéc 4p dung cc
chting nhan bén viing nay. Két qua nay phan anh sy
phu hgp v6i quan diém cua ly thuyét dya vao ngudn

luc3e, ly thuyét phu thudc ngudn luc 37-39

va ly thuyét
céc bén lién quan 3® khi nhin manh ring kha ning va
dong luc dé dau tu thém ngudn luc vao chién luge bén
viing phu thudc vao kha nang tai chinh ndi tai, nhan
thic vé lgi ich va hiéu qua kinh t€ ma ching mang
lai trong diéu kién céc yéu cdu chiing nhén bén viing
da trd thanh diéu kién can d€ xuét khdu. Dong thoi,
lanh dao doanh nghiép sé phai dua ra céc chién lugc
phu hgp v6i ngudn luc sén cé d€ quyét dinh s6 lugng
chiing nhan bén viing dugc thuc hién nham dam bao
vita dap ting dugc yéu cdu ctia khach hang muc tiéu va
cacbénlién quan vé bén viing vé moi trudng va xa hoi,
vita cAn nhdc dén sy danh ddi vé hiéu qua trong hoat
dong ctia doanh nghiép d€ ddm bao lgi ich vé kinh t&
ctia chinh doanh nghiép va cac bén lién quan khac ¢
quyén 1¢i gn lién vé6i hiéu qua hoat dong cua doanh

nghiép nhu ¢§ déng va ngudi lao dong >,

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Nghién cttu nay nhdm phan tich cac yéu t6 anh huéng
dén viéc thuc hién chiing nhin bén viing cta cac
doanh nghiép thuy san xuét khiu tai Déng bang song
Ctiu Long (PBSCL), dua trén co sé ly thuyét nguén
luc, ly thuyét cac bén lién quan va ly thuyét phu thudc
ngudn lyc. Khao sat thuc nghiém véi 324 doanh
nghiép thuy san da dugc tién hanh dé thu thap di
liéu va phan tich cic yéu t6 thuc déy viéc thuc hién
cac chiing nhén bén viing trong chudi cung ting clia
doanh nghiép.

Két qua cho thdy doanh thu nim lién ké trudc d¢ l1a
yéu t6 quan trong thic ddy doanh nghiép dp dung
chting nhin bén viing. Cu thé, d€ thém mot ching
nhan bén viing, doanh thu phai ting khoang 9,7 ty
dong. Diéu nay phan anh hiéu qua kinh té tu viéc ap
dung chiing nhén bén viing, goép phan khuyén khich
doanh nghiép diu tu vao cac giai phdp bén viing.
Nghién ctu cling chi ra rang doanh nghiép nhé va
viia gdp kho khin trong viéc 4p dung chiing nhan bén
viing do han ché vé ngudn luc, tai chinh, quy mo thi
truong va doanh thu thip. Nhiing khé khan nay lam
giam kha nang tiép cin cac thi trudng quoc té clia cac
doanh nghiép nay. Chinh vi thé, bén canh viéc huy
dong cac nguon tai trg bén ngoai, doanh nghiép cin
can nhdc céac thi trudng muc tiéu sao cho phu hgp
v6i ngudn luc nodi tai d€ can bang ngudn luc vé tai
chinh va cdc muyc tiéu bén viing nham dam bao dép
ung dugc yéu ciu ctia khach hang. V€ mit khoa hoc,
cling nhu cac nghién ctiu trudc day, mic du nghién
ctiu nay chua xac dinh dugc ngudng téi uu cho sb
lugng chiing nhan hodc gidi phdp bén viing nhung
dugc xéc dinh trong nghién ctiu ¢6 thélam co s6 khoa
hoc quan trong nhim ggi ra hudng nghién cdu tiép
theo vé viéc danh gia hiéu qua va muc d6 phut hop ctia
viéc ap dung cac chiing nhan bén viing tuong ting véi
quy mo va ngudn lyc ndi tai ctia doanh nghiép.

Ngoai ra, mic di nghién ctiu nay da khdng dinh dugc
nhén thiic ctalanh dao cip cao vé hiéu qua ctia chiing
nhan bén viing c6 anh hudng tich cuc dén viéc ap
dung cdc chiing nhin nay. Két qua nay goi y ring
nhan thiic cta lanh dao déng vai tro trung gian trong
viéc chuyén hoa lgi ich kinh té thanh hanh dong bén
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viing cu thé. Song, trong bdi cinh hiéu qua mang lai
tit viéc trién khai céc gidi phdp va chlng nhan bén
viing dang con chua dugc khéng dinh cu thé ca trong
thuc tién ciing nhu & géc do khoa hoc, cic chuong
trinh dao tao chuyén siu nhim cai thién nhan thuc,
khéng chi d6i v6i 1anh dao doanh nghiép thay san,
ma con d6i véi céc tac nhan & tiing khau trong chubi
cung ung vé vai tro quan trong ctia viéc thuc hién céc
giai phdp va ching nh4n bén viing ciing nhu l¢i ich
kinh té ctia céc giai phdp nay tré nén quan trong dé
gia tang thai d¢ tich cyc va nhén thic cta ho, tit d6,
thic ddy sy dong thuan va cam két vé viéc 4p dung cac
chiing nhin bén viing trong toan chudi cung tng.
Bén canh d6, mot giai phap khac duge dé xuit la xay
dung céc chiing nhén trung gian nhu tiéu chuin quéc
gia hodc tiéu chudn nganh do chinh pht hodc t6 chic
tu nhén gidm sat. Cac ching nhé4n nay giup doanh
nghiép nho dé tiép cin hon véi cic yéu ciu quan ly
chit lugng co ban, tiét kiém chi phi 4p dung chiing
nhén, dong thoi tao moi trudng hgp tic voi cic bén
lién quan trong chudi cung ting. DPéay la budc dém
quan trong dé doanh nghiép nhoé c6 thé tién t6i ap
dung cc chiing nh4n bén viing va ddm bao chétlugng
quoc té. Giai phap nay dugc ky vong ggi y hitu ich cho
cac nha hoach dinh chinh séch va co quan quéan Iy nha
nudce trong viéc xay dung chinh sach hé trg, nang cao
nhén thiic va thac ddy hop tac gitia cdc bén lién quan
nhdm dap ting yéu cdu ngay cang nghiém ngat tii thi
trudng xudt khiu qudc té.

Tém lai, nghién ciu da khing dinh vai trd quan trong
ctia doanh thu va nhén thic lanh dao trong viéc thuc
ddy ap dung ching nhin bén viing tai cic doanh
nghiép thay san xuat khiu 6 DBSCL. Trong bdi canh
Viét Nam ndm trong nhom cac nudc xudt khau sin
ph&m thay san chi luc trén thi trudng thé gidi, nhiing
bang chting khoa hoc dugc trinh bay trong nghién
ctu ndy c6 thé dugc 4p dung cho cdc qudc gia xuit
khéu khéc, khong chi trong linh vuc thay sdn ma con
trong cac nganh cong nghiép khac dang hudng téi
muc tiéu phat trién bén viing cho cdc sin phim xuit
khiu.

DANH MUC TU VIET TAT

AIC: Akaike information criterion

BRC: British Retail Consortium

DBSCL: Déng bang song Ctiu Long

DN: Doanh nghiép

DNNVV: Doanh nghiép nho va viia

DNXK: Doanh nghiép xudt khdu

GLM: Generalized Linear Model

HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Points
ISO: International Organization for Standardization
OLS: Ordinary Least Square

XUNG POT LOI iCH

Nhoém tac gia xin cam doan rang khong c6 bat ki xung
dot loi ich nao trong cong bo bai bao.

PONG GOP CUA TAC GIA

o Tac gid Nguyén Thi Ngoc Hoa chiu tridch nhiém
chinh vé y tudng, ndi dung

o Tic gia Khuu Thi Phuong Dong chiu trich
nhiém vé ndi dung

o Tac gia Nguyén Minh Canh chiju trach nhiém vé
téng quan nghién ctiu, phuong phap nghién ctiu
va viét ban théo.

« Tac gia Tran Pang Tuyén chiu tridch nhiém vé
thu thap, xt 1y s6 liéu va gop y cho ndi dung thao
luan va dé xudt cdc khuyén nghi.
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ABSTRACT

This study aimed to analyze the factors influencing the implementation of sustainable certification
in the supply chain based on empirical evidence from survey data of 324 fisheries companies in
the Mekong Delta, Vietnam. The generalised linear model (GLM) was employed to simultaneously
examine the factors affecting the implementation of sustainable certification, including financial
resources, leadership perception and assessments, and company characteristics. The results indi-
cated that the first lag of total revenues and leadership's assessment of the effectiveness of sustain-
able certification positively affect the number of certifications applied by the companies (P < 0.01).
Conversely, the number of sustainable certifications was lower than those of the large-scale compa-
nies due to financial constraints and limited accessibility to funding resources (P < 0.05). Stronger
financial resources may enhance the capacity to cover the costs associated with the implemen-
tation of sustainability certifications, thereby facilitating a greater adoption of such certifications
within fisheries companies. Additionally, positive awareness and commitment from the companies'
leadership significantly affected the implementation of such sustainable certifications, suggesting a
critical role of top management perception regarding the sustainable supply chain strategies in the
companies. The significant effects of the market factors and the companies' characteristics on the
implementation of sustainability certifications could not be found (P < 0.1). This might be explained
because the implementation of sustainable certifications in the supply chain generally played out
as a compulsory requirement to ensure accessibility of the international markets of the fisheries
companies, rather than being driven by market factors or companies' characteristics. The study
suggests supportive policies, including financial incentive programs for small and medium enter-
prises, developing intermediary sustainable certifications, and awareness-enhancing initiatives of
the companies' leaders to enhance the application of sustainable certifications towards the imple-
mentation of sustainable supply chain management and meet the requirements of international
markets regarding the sustainability issues.

Key words: Sustainable certifications, Sustainable supply chain management, Companies'
leadership perception, Generalized linear model, Fisheries companies, Vietham's Mekong Delta.
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