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TÓM TẮT
Nghiên cứu này thực hiệnmột tổng quan có hệ thống nhằm củng cố và hệ thống hóa nền tảng tri
thức về chiến lược cạnh tranh (business strategy – BS) trong bối cảnh tiếp cận năng lực động. Dựa
trên bộ dữ liệu gồm 35 bài báo được truy xuất từ cơ sở dữ liệu Scopus trong giai đoạn 2016–2025,
nghiên cứu áp dụng phương pháp phân tích thư mục thông qua kỹ thuật mạng lưới liên kết thư
mục (bibliographic coupling) bằng phần mềm VOSviewer để nhận diện cấu trúc tri thức và các
hướng nghiên cứu nổi bật. Kết quả nghiên cứu xác định năm dòng nghiên cứu chính: (i) BS với
phát triển bền vững và năng lực tổ chức; (ii) BS với hiệu quả kinh doanh doanh nghiệp; (iii) BS với tài
chính doanh nghiệp; (iv) BS với hệ thống quản trị doanh nghiệp; (v) BS với công nghệ số, đổi mới.
Nghiên cứu này cung cấp một khuôn khổ tổng hợp giúp hệ thống hóa tri thức phân mảnh trong
lĩnh vực chiến lược cạnh tranh bằng cách làm rõ các mối liên kết giữa chiến lược, năng lực động,
cơ chế tổ chức và kết quả hoạt động của doanh nghiệp. Các cụm nghiên cứu này cho thấy bản
chất đa chiều của chiến lược cạnh tranh: vừa chịu ảnh hưởng bởi nguồn lực nội tại và bối cảnhmôi
trường, vừa có khả năng định hình hiệu quả tài chính và phi tài chính của doanh nghiệp. Nghiên
cứu góp phần làm rõ khoảng trống lý thuyết và gợi mở các hướng nghiên cứu tương lai về chuyển
đổi số, phát triển bền vững và khả năng thích ứng chiến lược của doanh nghiệp.
Từ khoá: chiến lược cạnh tranh, tổng quan có hệ thống, mạng lưới liên kết thư mục

GIỚI THIỆU
Chiến lược cạnh tranh (business strategy – BS) từ lâu
đã được thừa nhận là một chủ đề trung tâm trong
nghiên cứu quản trị và tổ chức, đóng vai trò cầu nối
quan trọng giữa nguồn lực doanh nghiệp, vị thế cạnh
tranh, bối cảnh thể chế và kết quả hoạt động. Kể từ
những đóng góp nền tảng của Porter1 với cách tiếp
cận dựa trên vị thế cạnh tranh và Miles & Snow2 với
định hướng cấu hình tổ chức, lĩnh vực này đã không
ngừng phát triển theo hướng đa chiều và phức tạp
hơn. Sự mở rộng này xuất phát từ nhu cầu lý giải
đầy đủ hơn cách doanh nghiệp xây dựng, điều chỉnh
và duy trì chiến lược trong bối cảnh môi trường biến
động mạnh, cạnh tranh toàn cầu gay gắt và tiến bộ
công nghệ diễn ra nhanh chóng.
Trong những thập niên gần đây, các góc nhìnmới như
năng lực động3, điều kiện thể chế4, phát triển bền
vững5 và chuyển đổi số 6 đã bổ sung cho tư duy chiến
lược truyền thống, tạo ra một bức tranh học thuật
phong phú nhưng cũng phân tán. Những cách tiếp
cận này không chỉ mở rộng phạm vi phân tíchmà còn
đặt ra câu hỏi về vai trò tương tác giữa nguồn lực nội
tại, cấu trúc tổ chức, áp lực thể chế, bối cảnh công
nghệ và các mục tiêu chiến lược. Hệ quả là nghiên
cứu về BS trở nên đa dạng đếnmức khó xác định được
một cấu trúc tri thức thống nhất hay một dòng phát
triển xuyên suốt.

Trong bối cảnh đó, phương pháp tổng quan có hệ
thống (Systematic Literature Review – SLR) mang lại
một cách tiếp cận chặt chẽ để tổng hợp kho tri thức
ngày càng mở rộng này, giúp nhận diện nền tảng lý
thuyết, mô hình phương pháp luận, cũng như các
bằng chứng thực nghiệm, đồng thời chỉ ra những
khoảng trống cho nghiên cứu tiếp theo. Việc kết hợp
phân tích mạng lưới liên kết thư mục, phân tích nội
dung và đối chiếu lý thuyết cho phép nhóm tác giả
không chỉ nhận diện xu hướng, trọng tâm và khoảng
trống tri thức, mà còn đề xuất các hướng phát triển
mới phù hợp với thực tiễn quản trị hiện đại.
Do đó, nghiên cứu này đóng góp cho lĩnh vực quản
trị chiến lược bằng việc cung cấp một bức tranh tổng
hợp toàn diện về các nghiên cứu trước đây, đề xuất
khung lý thuyết tích hợp, và chỉ ra những hướng đi
mới phù hợp với các thách thức đương đại như phát
triển bền vững, chuyển đổi số, và khả năng chống chịu
của doanh nghiệp trong các thị trườngmới nổi và đầy
biến động.

TỔNGQUAN
Cơ sở lý thuyết
Nghiên cứu về BS được xây dựng trên nền tảng lý
thuyết đa chiều, kết hợp giữa các lăng kính kinh điển
và hiện đại nhằm lý giải mối quan hệ giữa nguồn
lực, lựa chọn chiến lược, bối cảnh và kết quả doanh
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nghiệp. Các phân loại kinh điển như chiến lược tổng
quát của Porter1 và Miles & Snow2 tạo cơ sở tham
chiếu cho sự khác biệt hiệu quả giữa các ngành và thể
chế. Theo đó, lý thuyết dựa trên nguồn lực 7 và khả
năng năng động8 nhấn mạnh vai trò chuyển hóa và
tái cấu hình nguồn lực thành lợi thế bền vững. Đồng
thời, lý thuyết dự phòng9 và lý thuyết thể chế10 làm rõ
sự phụ thuộc vào bối cảnh và sức ép thể chế, trong khi
quan điểm dựa trên tài nguyên tự nhiên 11 mở rộng
chiến lược theo hướng bền vững.
Hình 1minh họa quy trình thực hiện tổng quan có hệ
thống của nghiên cứu. Trong quy trình này, kỹ thuật
mạng lưới liên kết thư mục được sử dụng nhằm bảo
đảm tính khoa học, khách quan và khả năng tái lập.
Mạng lưới liên kết thư mục là phương pháp đo lường
mức độ tương đồng giữa các tài liệu dựa trên số lượng
nguồn tham khảo chung mà hai bài báo cùng trích
dẫn12.
Thông qua kỹ thuậtmạng lưới liên kết thưmục, các tài
liệu được phân nhóm dựa trên sự tương đồng về nền
tảng tham chiếu thay vì phụ thuộc vào đánh giá chủ
quan, từ đó tạo ra bằng chứng khách quan và đáng tin
cậy13. Đồng thời, phần mềm VOSviewer hỗ trợ trực
quan hóa các mối quan hệ trong mạng lưới tri thức,
giúp nhận diện xu hướng nghiên cứu vàmô hình phát
triển của lĩnh vực một cách hệ thống và rõ ràng14.
Nhờ vậy, kỹ thuật liên kết thưmục góp phần xây dựng
nền tảng tri thức vững chắc cho toàn bộ quá trình tổng
quan có hệ thống.
Giai đoạn đầu tiên, nhóm tác giả thu thập dữ liệu được
từ cơ sở Scopus giai đoạn 2016–2025 với các từ khóa
“business strategy*” OR “competitive strategy*”. Giai
đoạn thứ hai, chúng tôi đã phân tích các tiêu đề và
tóm tắt của các bài báo để đảm bảo các bài báo chỉ
liên quan đến lĩnh vực chiến lược cạnh tranh. Cuối
cùng, nhóm tác giả sử dụng kỹ thuật mạng lưới liên
kết thư mục với phần mềm VOSviewer để phân tích,
trực quan hóa và nhận diện các cụm nghiên cứu cùng
xu hướng phát triển của lĩnh vực.

Thống kêmô tả

Tăngtrưởnghàngnămcủachủđềnghiêncứu
Hình 2 thể hiện mức độ công bố về chủ đề BS trong

giai đoạn 2016–2025. Giai đoạn đầu nghiên cứu về BS
có số lượng công bố cònhạn chế nhưng tạo ảnhhưởng
học thuật mạnh mẽ, đặc biệt năm 2020 đạt đỉnh về
trích dẫn. Những năm sau đó ghi nhận sự gia tăng
đáng kể số bài báo, cao nhất năm 2022, song số trích
dẫn có xu hướng giảm dần. Gần đây nhất, năm 2025
cho thấy sự chững lại cả về công bố lẫn trích dẫn, đặt
ra nhu cầu tiếp cận mới nhằm duy trì sức hút của lĩnh
vực này.

Số lượng bài báo đăng trên tạp chí
Hình 3 thể hiện các tạp chí quốc tế đã công bố các

nghiên cứu về BS với sự phân bổ đa dạng. Trong đó,
tạp chí Business Strategy and the Environment dẫn
đầu với 5 bài, phản ánh xu hướng gắn kết chiến lược
với phát triển bền vững; tiếp theo là tạp chí Cogent
Business and Management với 4 bài và tạp chí Ac-
counting and Finance với 2 bài.

Mạng lưới cộng tác học thuật giữa các quốc
gia
Hình 4 cho thấy mạng lưới hợp tác học thuật về BS
tập trung chủ yếu ở các quốc gia phát triển, trong đó
Vương quốc Anh giữ vai trò trung tâm với liên kết
rộng sang Úc, Trung Quốc, New Zealand, Indonesia
và Ai Cập. Úc và New Zealand cũng là các đầu mối
quan trọng kết nối châu Á và châu Âu. Bên cạnh đó,
nhiều quốc gia mới nổi như Indonesia, Việt Nam, Ai
Cập và Ghana bắt đầu tham gia tích cực, phản ánh xu
hướng toàn cầu hóa và mở rộng địa lý của lĩnh vực BS
trong giai đoạn này.

Phân tích các cụmnghiên cứu
Kỹ thuật mạng lưới liên kết thư mục được sử dụng để
nhận diện các cụm chủ đề trọng tâm, qua đó phản ánh
xu hướng nghiên cứu về BS trong giai đoạn hiện nay.
Kết quả phân tích được thực hiện bằng phần mềm
VOSviewer với 5 cụm chủ đề chính, được minh họa
trong Hình 5.
Cụm 1 (Màu đỏ, n=11 bài báo) Chiến lược cạnh tranh
với phát triển bền vững và năng lực tổ chức
Cụm 1 cho thấy dòng nghiên cứu về BS đang dịch
chuyển từ cách tiếp cận truyền thống, xem BS như
một lựa chọn định vị thị trường, sang cách tiếp cận
năng động hơn, coi BS như cơ chế trung tâm điều
phối sự tương tác giữa môi trường bên ngoài, nguồn
lực bên trong và kết quả hoạt động của doanh nghiệp.
Đầu tiên, nghiên cứu về phát triển bền vững với
nghiên cứu5,15,16 bổ sung một góc nhìn đáng chú
ý, BS giữ vai trò quyết định trong việc chuyển định
hướng bền vững thành kết quả tài chính hoặc môi
trường. Đây là bằng chứng cho thấy sự hội tự ngày
càng lớn giữa chiến lược cạnh tranh và chiến lược
bền vững, đồng thời đặt BS ở vị trí trung tâm của quá
trình kiến tạo giá trị dài hạn. Paul và cộng sự 17 kêu
gọi khung phân tích đa cấp để nghiên cứu chiến lược
trong bối cảnh biến đổi khí hậu.
Ở cấp độ tổ chức, BS liên quan đến năng lực tổ chức
bao gồm học tập tổ chức, quản trị chuỗi cung ứng, kỹ
thuật tái tạo, dữ liệu lớn. Maclean và cộng sự 18 hay Is-
lami và Topuzovska Latkovikj19 khẳng định rằng hiệu
quả của học tập tổ chức và quản trị chuỗi cung ứng
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Hình 1: Các bước thực hiện đánh giá tổng quan có hệ thống. Nguồn: Nhóm tác giả thực hiện

Hình 2: Tăng trưởng hàng năm trong các bài báo chủ đề BS. Nguồn: Nhóm tác giả tổng hợp

Hình 3: Tạp chí có nhiều ấn phẩm nhất chủ đề BS. Nguồn: Nhóm tác giả tổng hợp

6655 

VNUHCM Journal of Economics, Business and Law 2026, 10(2):6653-6661



Hình 4: Mạng lưới cộng tác học thuật giữa các quốc gia. Nguồn: Kết quả từ phần mềm VOSviewer

phụ thuộcmạnh vào địnhhướng chiến lược. Điều này
cho thấy, BS không chỉ định hình cách doanh nghiệp
cạnh tranh, mà còn tác động đến khả năng vận hành
và áp dụng các thực tiễn quản trị tiên tiến. Kết quả của
Adomako và cộng sự 3 cũng cho thấy nguồn nhân lực
và kỹ thuật tái tạo chỉ tăng trưởng tối ưu khi phù hợp
với BS của doanh nghiệp. Các bằng chứng từ Navaia
và cộng sự20 hay Suoniemi và cộng sự21 cho thấy BS
quyết định mức độ phát huy giá trị của đổi mới và dữ
liệu lớn. Điều này gợi mở rằng các nguồn lực công
nghệ chỉ mang lại lợi thế khi có định hướng BS phù
hợp, qua đó củng cố luận điểm về tính phù hợp của
chiến lược.
Cụm 2 (Màu xanh lá cây, n = 9 bài báo) Chiến lược
cạnh tranh và hiệu quả kinh doanh của doanh nghiệp
Cụm 2 phản ánh dòng nghiên cứu tập trung vào vai
trò BS trong việc nâng cao hiệu quả kinh doanh, đồng
thời xem xét sự đa dạng hóa bối cảnh quốc gia, ngành
nghề. Khung lý thuyết chủ đạo vẫn dựa trên phân loại
về chiến lược của Porter1, nhưng cách tiếp cận trong
cụm cho thấy sự dịch chuyển từ các luận điểm truyền
thống sang những mô hình tích hợp hơn, nhấn mạnh
tính phù hợp chiến lược, sự đồng bộ vận hành và sức
ép môi trường bên ngoài.
Mối quan hệ giữa BS và hiệu quả hoạt động doanh
nghiệp được xem xét trong cụm này, với các yếu tố
như đầu tư & nghiên cứu (R&D), thực tiễn quản trị
hiện đại và xu hướng phát triển bền vững đóng vai trò
then chốt. Các nghiên cứu Chung và Choi22, Nga và
Pham23 cho thấy việc lựa chọn BS khác nhau dẫn tới
mức độ khai thác giá trị từ các khoản R&Dkhác nhau.
Doanh nghiệp theo chiến lược khác biệt hóa tận dụng
tốt hơn các khoản đầu tư R&D nhờ khả năng chuyển
hóa đổimới thành giá trị gia tăng và lợi thế cạnh tranh
bền vững.

Bên cạnh đó, các nghiên cứu của Castillo Apraiz và
cộng sự 24 vàHadid25 khẳng định rằng thực tiễn quản
trị hiện đại, như hệ thống quản lý chất lượng, dịch vụ
tinh gọn hay chi phí dựa trên hoạt động chỉ tạo ra giá
trị khi được triển khai phù hợp với định hướng BS.
Điều này cho thấy hiệu quả vận hành không đến từ
các phương pháp quản trị mà từ sự gắn kết giữa chúng
với mục tiêu cạnh tranh.
Cụm nghiên cứu này bổ sung việc xem xét BS trong

sự đa dạng bối cảnh nghiên cứu mở rộng các quốc
gia hoặc ngành nghề. Nghiên cứu França và cộng
sự26 khảo sát các tập đoàn tại 34 quốc gia để đánh
giá tác động của xu hướng bền vững trong BS và hiệu
quả kinh doanh. Một số nghiên cứu xem xét BS tại
thị trường mới nổi như Ai Cập27, Thái Lan28, Đài
Loan23. Hay nghiên cứu xem xét sự khác biệt theo
ngành nghề kinh doanh trongmối quan hệ BS và hiệu
quả doanh nghiệp29. Điều này cho thấy khung lý
thuyết BS có khả năng mở rộng cao và thích ứng tốt
với nhiều bối cảnh nghiên cứu.
Cụm 3 (Màu xanh dương, n=6 bài báo) Chiến lược
cạnh tranh và tài chính doanh nghiệp
Cụm nghiên cứu màu xanh dương phản ánh một
hướng tiếp cận tương đối khác biệt so với hai cụm
trước khi tập trung làm rõ vai trò của BS trong khi
định hình các quyết định tài chính, phản ứng chiến
lược trước cạnh tranh thị trường. Điểm chung của
các nghiên cứu trong cụm này là mở rộng phạm vi
của BS sang lĩnh vực tài chính doanh nghiệp.
Thứ nhất, BS không chỉ định hình cấu trúc hoạt động
và hệ thống kiểm soát mà còn ảnh hưởng rõ rệt tới
hành vi tài chính của doanh nghiệp. Habib và cộng
sự30 tổng quan các bằng chứng thực nghiệm và chỉ
ra rằng phân loại chiến lược theoMile & Snow2 đóng
vai trò như một cấu trúc giải thích mạnh mẽ các khác
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Hình 5: Mạng lưới các cụm nghiên cứu BS. Nguồn: Kết quả từ phần mềm VOSviewer

biệt về chính sách tài chính - kế toán. Nghiên cứu
này nhấnmạnh quan điểm cho rằng chiến lược làmột
biến số nền tảng cần được đưa vào các mô hình tài
chính - kế toán trong doanh nghiệp.
Một nhóm nghiên cứu khai thác sự tương tác giữa
BS, tài chính doanh nghiệp và yếu tố cạnh tranh thị
trường. ThiThoan và cộng sự 31 cung cấp bằng chứng
tại Việt Nam rằng cạnh tranh thị trường làm suy yếu
chiến lược chi phí thấp nhưng củng cố chiến lược
khác biệt hóa. Nghiên cứu của Fedora và cộng sự32

phân tích bối cảnh Indonesia và Hàn Quốc, cho thấy
doanh nghiệp theo chiến lược dẫn đầu chi phí dễ bị
quản trị lợi nhuận, trong khi chiến lược khác biệt ít
bị ảnh hưởng; đồng thời, cạnh tranh thị trường làm
giảm mức độ quản trị lợi nhuận. Những nghiên cứu
này cho thấy yếu tố cạnh tranh thị trường không chỉ
tác động trực tiếp đến tài chính doanh nghiệpmà còn
điều tiết BS.
Tổng thể, cụm ba xem xét BS như một cơ chế ảnh
hưởng sâu rộng đến hành vi tài chính của doanh
nghiệp. Các kết quả nghiên cứu trong cụm cho thấy
BS không chỉ quyết định cách doanh nghiệp cạnh
tranh trên thị trường mà còn quy định cấu trúc tài
chính, mức độminh bạch tài chính của doanh nghiệp.
Cụm 4 (Màu vàng, n=5 bài báo) Chiến lược cạnh tranh
và hệ thống quản trị doanh nghiệp
Trong cụm 4 – màu vàng, dòng nghiên cứu được

hình thànhmang tính định hình rõ rệt quanhmối liên
hệ giữa BS, hệ thống quản trị nội bộ của doanh nghiệp
với sự bất định củamôi trường. Đây là hướng tiếp cận
gắn với bối cảnh động và thể chế, nhấn mạnh vai trò
của BS không chỉ như một lựa chọn quản trị tĩnh, mà

còn nhưmột biến trung gian hoặc điều tiết quan trọng
trong mối quan hệ giữa nguồn lực doanh nghiệp và
môi trường kinh doanh.
Cụ thể, Haiyan và cộng sự 33 làm nổi bật sự gắn kết
giữa vòng đời doanh nghiệp và BS đối với đổi mới
liên tục ở Trung Quốc, chỉ ra rằng các doanh nghiệp
ở giai đoạn phát triển hoặc trưởng thành có xu hướng
đầu tư nhiều hơn vào đổi mới, song đổi mới liên tục
lại có thể tác động tiêu cực đến hiệu quả tài chính,
phản ánh sự đánh đổi phức tạp giữa tăng trưởng và
lợi nhuận. Trong khi đó, Alam và Kashem34 mở rộng
khung phân tích chiến lược sang lĩnh vực quản trị
nguồn nhân lực và công nghệ thông tin, cho thấy việc
triển khai hệ thống thông tin nhân sự có thể củng cố
và tăng cường lợi thế cạnh tranh, qua đó cải thiện hiệu
quả hoạt động tổ chức. Zhao và cộng sự 35 tập trung
vào sự bất định môi trường và chứng minh rằng BS
giữ vai trò trung gian quan trọng, giúp doanh nghiệp
thích ứng và nâng cao hiệu quả, đồng thời khẳng định
vòng đời doanh nghiệp là biến điều tiết không thể
bỏ qua. Song song đó, Braga và cộng sự36, Chen và
cộng sự 37 mở rộng mối quan hệ BS đến lĩnh vực tài
chính – kiểm toán, chứng minh rằng các định hướng
chiến lược có liên hệ mật thiết với quản trị lợi nhuận,
vi phạm báo cáo tài chính và chi phí kiểm toán, đặc
biệt trong bối cảnh thị trường mới nổi. Những bằng
chứng này cho thấy chiến lược kinh doanh không chỉ
gắn với cạnh tranh và hiệu quả, mà còn giao thoa
mạnh mẽ với hệ thống quản trị doanh nghiệp.
Cụm 5 (Màu tím, n=4 bài báo) Chiến lược cạnh tranh,
công nghệ số và đổi mới
Cụm nghiên cứu màu tím tập trung rõ nét vào các
doanh nghiệp nhỏ và vừa trong bối cảnh các nền kinh
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tếmới nổi, đặc biệt là khu vựcASEAN.Các công trình
trong cụm này chủ yếu khai thác vai trò của BS trong
mối quan hệ với công nghệ số, đổi mới và hiệu quả
kinh doanh của doanh nghiệp.
Thứ nhất, các nghiên cứu xem xét chiến lược kinh
doanh trong kỷ nguyên số, Suharman và Supriadi38

chỉ ra rằng việc kết hợp BS với công nghệ thông tin có
tác động tích cực và đáng kể đến hiệu suất của doanh
nghiệp nhỏ và vừa trong khu vựcASEAN sau đại dịch,
khẳng định công nghệ thông tin là công cụ thiết yếu
giúp duy trì năng lực cạnh tranh quốc tế trong bối
cảnh biến động. Farida và Sutopo 6 chứng minh vai
trò trung gian của BS trong mối quan hệ giữa đổi mới
kỹ thuật số và lợi thế cạnh tranh tại các doanh nghiệp
nhỏ và vừa ở Java. Kết quả này khẳng định rằng công
nghệ số không chỉ là nguồn lực đổi mới, mà còn cần
được tích hợp vào chiến lược để tạo ra lợi thế bền
vững.
Thứhai, BS liên kết với đổimới. Fatonah vàHidayat39

nhấn mạnh rằng hành vi người tiêu dùng và định
hướng đổi mới là hai yếu tố nền tảng trong việc hình
thành và thực thi BS tại Indonesia. Wall40 cho thấy
các chiến lược định hướng đổi mới về quy trình, sản
phẩm và tổ chức có thể thúc đẩy hiệu quả hoạt động
kinh doanh doanh nghiệp nhỏ và vừa tại Thái Lan.
Tuy nhiên, tác động này chủ yếu phản ánh trên khía
cạnh hiệu quả thị trường, trong khi hiệu quả tài chính
chưa thực sự rõ rệt, cho thấy sự chi phối của các yếu
tố ngoài chiến lược và đổi mới.
Với kết quả phân tích các cụm chủ đề nghiên cứu
chính nhóm tác giả đánh giá vai trò của BS không
chỉ liên quan đến khả năng định hình chiến lược của
doanh nghiệp, mà BS còn được xem xét như một yếu
tố kết nối kết nối giữa các yếu tố bối cảnh/môi trường
(như thể chế địa phương, chuyển đổi số,…) hoặc yếu
tố nguồn lực/ năng lực (dữ liệu lớn, học tập tổ chức,
R&D,…) để giải thích sự khác biệt về hiệu quả tài
chính và phi tài chính giữa các doanh nghiệp. Từ đó,
nhóm tác giả xây dựng khung nghiên cứu tổng quan
của BS, được trình bày trong hình 6

HẠN CHẾ
Nghiên cứu này tồn tại một số hạn chế cần được ghi
nhận. Thứ nhất, dữ liệu được thu thập hoàn toàn từ
cơ sở dữ liệu Scopus, vốn chủ yếu lập chỉ mục các tạp
chí quốc tế và không bao phủ các ấn phẩm học thuật
trong nước bằng tiếng Việt. Do vậy, tổng quan không
bao gồm các nghiên cứu công bố tạp chí trong nước,
dẫn đến khả năng các góc nhìn đặc thù bối cảnh địa
phương chưa được phản ánh đầy đủ.
Cuối cùng, các nghiên cứu sau được khuyến nghị tích
hợp cả nguồn tài liệu quốc tế lẫn trong nước, đồng

thời xem xét giai đoạn nghiên cứu dài hơn. Cách tiếp
cận này sẽ giúp xây dựng bức tranh tổng quan đầy đủ
và sâu sắc hơn về lĩnh vực chiến lược cạnh tranh, đặc
biệt trong bối cảnh các thị trường mới nổi như Việt
Nam, nơi các yếu tố thể chế và thực tiễn kinh doanh
địa phương có thể tạo ra những đặc điểm chiến lược
khác biệt.

KẾT LUẬN
Bằng việc tổng quan có hệ thống chủ đề BS, nghiên
cứu đóng góp về mặt lý luận và thực tiễn quan trọng.
Về lý thuyết, nghiên cứu đóng góp bằng cách hệ thống
hóa vàmở rộng hiểu biết về cơ chế trung gian/điều tiết
trong mối quan hệ giữa bối cảnh, nguồn lực và hiệu
quả doanh nghiệp. Về thực tiễn, kết quả nhấn mạnh
tầm quan trọng của việc lựa chọn và điều chỉnh chiến
lược phùhợp với năng lực số và bối cảnh thể chế, đồng
thời gợi mở hàm ý chính sách về chuyển đổi số, phát
triển bền vững và tăng cường khả năng thích ứng của
doanh nghiệp.

DANHMỤC TỪ VIẾT TẮT
BS: chiến lược cạnh tranh (business strategy)

XUNGĐỘT LỢI ÍCH
Nhóm tác giả xin camđoan rằng không có bất kỳ xung
đột lợi ích nào trong công bố bài báo.

ĐÓNGGÓP CỦA TÁC GIẢ
- Tác giả Lê Nữ Như Ngọc: Chịu trách nhiệm nội
dung: thu thập và xử lý dữ liệu; viết bản thảo bài báo,
chỉnh sửa bản thảo theo yêu cầu của phản biện và tạp
chí.
- Tác giả Hà XuânThạch: Chịu trách nhiệm nội dung:
viết bản thảo của bài báo, chỉnh sửa bản thảo theo yêu
cầu của phản biện và tạp chí.
- Tác giả Lê Vũ NgọcThanh: Viết bản thảo bài báo.
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ABSTRACT
This study conducts a systematic literature review to consolidate and systematize the knowledge
base on business strategy (BS) from the dynamic capabilities perspective. Drawing on a dataset
of 35 articles retrieved from the Scopus database over the period 2016–2025, the study employs
bibliometric analysis using the bibliographic coupling technique implemented in VOSviewer to
identify the intellectual structure and prominent research streams in this field. The results reveal
five major research streams: (i) business strategy in relation to sustainability and organizational ca-
pabilities; (ii) business strategy and firm performance; (iii) business strategy and corporate finance;
(iv) business strategy and corporate governance systems; and (v) business strategy in the context
of digital technologies and innovation. This review provides an integrative framework that sys-
tematizes the fragmented literature on business strategy by clarifying the linkages among strategy,
dynamic capabilities, organizational mechanisms, and firm outcomes. The identified research clus-
ters highlight the multidimensional nature of business strategy, which is shaped by both internal
resources and environmental contexts while simultaneously influencing firms' financial and non-
financial performance. Overall, the study addresses key theoretical gaps and proposes directions
for future research on digital transformation, sustainability, and firms' strategic adaptability in in-
creasingly turbulent business environments.
Key words: business strategy, systematic literature review, bibliographic coupling
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