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Chién lugc canh tranh: Nghién ciiu téng quan ¢é hé théng
Lé Nir Nhu Ngoc', Ha Xuan Thach?”, Lé Vit Ngoc Thanh?

TOM TAT

Nghién ciu nay thuc hién mot téng quan cé hé théng nham cling cé va hé théng hda nén tang tri
thic vé chién lugc canh tranh (business strategy — BS) trong béi canh tiép can nang luc déng. Dua
trén bo di liéu gém 35 bai bdo dugc truy xudt tir co s& di liéu Scopus trong giai doan 2016-2025,
nghién clu ap dung phuong phap phan tich thu muc théng qua ky thuat mang ludi lién két thu
muc (bibliographic coupling) bang phan mém VOSviewer dé nhan dién cau truc tri thuc va cac
hudng nghién ciu néi bat. Két qua nghién clu xac dinh ndm dong nghién ctu chinh: (i) BS vdi
phét trién bén viing va nang luc t6 chic; (i) BS vai hiéu qua kinh doanh doanh nghiép; (iii) BS vdi tai
chinh doanh nghiép; (iv) BS v&i hé théng quan tri doanh nghiép; (v) BS v&i cong nghé s6, déi mai.
Nghién cttu nay cung cap mot khuédn khé t8ng hap gitip hé théng hda tri thiic phan manh trong
Iinh vuc chién lugc canh tranh bang cach lam 16 cac méi lién két gitta chién lugc, nang luc dong,
ca ché t6 chiic va két qua hoat dong ctia doanh nghiép. Cac cum nghién ctu nay cho thay ban
chat da chiéu ctia chién lugc canh tranh: vira chiu anh hudng bdi ngudn luc néi tai va boi canh moi
truong, vla cé kha nang dinh hinh hiéu qua tai chinh va phi tai chinh ctia doanh nghiép. Nghién
cliu gop phan lam rd khoang tréng ly thuyét va ggi mé cac hudng nghién cu tuong lai vé chuyén
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déi s6, phat trién bén viing va kha nang thich Ung chién lugc ctia doanh nghiép.
Tu khoa: chién lugc canh tranh, t8ng quan ¢ hé théng, mang udi lién két thu muc

GIOI THIEU

Chién lugc canh tranh (business strategy — BS) tui lau
da dugc thiia nhan 1a mét cha dé trung tdm trong
nghién cttu quén trj va t6 chuc, déng vai trd cdu néi
quan trong gitia ngudn luc doanh nghiép, vi thé canh
tranh, boi canh thé ché va két qua hoat dong. K& tu
nhiing déng gép nén ting ctia Porter! véi cach tiép
can dua trén vi thé canh tranh va Miles & Snow? véi
dinh huéng cdu hinh t6 chuc, linh vic nay da khong
ngting phat trién theo hudng da chiéu va phic tap
hon. Su md rong nay xudt phat ti nhu cdu ly giai
ddy dt hon cach doanh nghiép xay dung, diéu chinh
va duy tri chién lugc trong béi cdnh moi trudng bién
dong manh, canh tranh toan ciu gay git va tién bo
cong nghé dién ra nhanh choéng.

Trong nhiing thap nién gan day, cdc géc nhin méi nhu
ning lyc dong?, diéu kién thé ché?, phat trién bén
viing® va chuyén d6i s6° da bs sung cho tu duy chién
lugc truyén théng, tao ra mot buc tranh hoc thuit
phong pht nhung ciing phan tdn. Nhiing cich tiép
can nay khong chi mé rong pham vi phén tich ma con
dit ra cau hoi vé vai tro tuong tdc gitia ngudn luc noi
tai, cdu truc t8 chic, ap luc thé ché, béi canh cong
nghé va cac muc tiéu chién lugc. Hé qua la nghién
ctiu vé BS trd nén da dang dén miic kho xac dinh dugc
mot ciu trac tri thic thong nht hay mét dong phat

trién xuyén suét.

Trong béi canh dé, phuong phédp téng quan cé hé
thdng (Systematic Literature Review — SLR) mang lai
mot cach tiép can chat ché dé€ téng hop kho tri thic
ngay cang md rong nay, giup nhan dién nén tang ly
thuyét, mo6 hinh phuong phdp luén, ciing nhu cic
bing ching thuc nghiém, dong thdi chi ra nhiing
khodang tréng cho nghién ctiu tiép theo. Viéc két hop
phan tich mang ludi lién két thu muc, phén tich noi
dung va d6i chiéu ly thuyét cho phép nhém tac gia
khong chi nhan dién xu hudng, trong tm va khoang
tréng tri thiic, ma con dé xudt cic hudng phat trién
méi phit hgp v6i thuc tién quan tri hién dai.

Do d6, nghién ctiu nay déng gép cho linh vyc quan
tri chién lugc bing viéc cung cip mot biic tranh téng
hgp toan dién vé€ cdc nghién ctiu trudc day, dé xuit
khung ly thuyét tich hgp, va chi ra nhiing hudng di
mdi phi hgp véi cac thach thic duong dai nhu phat
trién bén viing, chuyén d6i s6, va kha ning chdng chiu
ctia doanh nghiép trong cdc thi trudng méi néi va day
bién dong.

TONG QUAN

Co s& ly thuyét

Nghién ctiu vé BS dugc xiy dung trén nén tang ly
thuyét da chiéu, két hop gitia cdc lang kinh kinh dién
va hién dai nhim ly gidi méi quan hé giia ngudn
luc, lua chon chién lugc, boi canh va két qua doanh

Trich dan bai bao nay: Nhu Ngoc L N, Xuan Thach H, Ngoc Thanh L V. Chién lugc canh tranh: Nghién
ctiu téng quan c6 hé théng. VNUHCM J. Econ. Bus. Law. 2026; 10(2):6653-6661.
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nghiép. Céc phén loai kinh dién nhu chién lugc téng
quat clia Porter! va Miles & Snow? tao co s& tham
chiéu cho su khéc biét hiéu qua gitta cdc nganh va thé
ché. Theo d6, Iy thuyét dya trén nguén luc’ va kha
ning ning dong® nhin manh vai trd chuyén héa va
tai c&u hinh nguén luc thanh lgi thé bén viing. Dong
thoi, Iy thuyét dy phong® valy thuyét thé ché 10 lam 16
su phu thudc vao béi canh va stic ép thé ché, trong khi
quan diém dya trén tai nguyén ty nhién'! mé rong
chién lugc theo huéng bén viing.

Hinh 1 minh hoa quy trinh thyc hién t6ng quan c6 hé
théng ctia nghién ctiu. Trong quy trinh nay, ky thuét
mang ludi lién két thu muc dugc st dung nhim béo
dam tinh khoa hoc, khach quan va kha néing tai lap.
Mang ludi lién két thu muc la phuong phép do luong
muic d¢ tuong dong gitia cc tailiéu dya trén s6 lugng
ngudn tham khdo chung ma hai bai bdo cung trich
dan 2.

Thong qua ki thust mang ludi lién két thu muc, céc tai
liéu dugc phan nhém duya trén sy tuong dong vé nén
tang tham chiéu thay vi phu thu¢c vao danh gia chu
quan, tif d6 tao ra bang chiing khéch quan va dang tin
céy”. Dong thoi, phdn mém VOSviewer hé trg tryc
quan héa cac méi quan hé trong mang ludi tri thuc,
gitip nhan dién xu huéng nghién ciu va moé hinh phat
trién clia linh vic mot cach hé théng va r6 rang .
Nho vay, ky thuat lién két thu muc gép phan x4y dung
nén tang tri thiic viing chic cho toan bo qua trinh téng
quan c6 hé thong.

Giai doan ddu tién, nhém tac gia thu thép dii liéu dugc
tli co s Scopus giai doan 2016-2025 véi cac tii khoa
“business strategy*” OR “competitive strategy*”. Giai
doan tht hai, ching t6i da phan tich céc tiéu dé va
tom tdt ctia cdc bai bdo d€ dam bao cdc bai bao chi
lién quan dén linh vuc chién lugc canh tranh. Cudi
cung, nhom tac gia st dung ky thudt mang luéi lién
két thu muc v6i phdn mém VOSviewer d€ phan tich,
tric quan hoa va nhan dién cac cum nghién ctiu ciing
xu huéng phat trién cua linh vyc.

Théng ké mé ta
Téang truéng hang ndm cia chi dé nghién ciru
Hinh 2 thé hién mtic d0 cong bd vé chu dé BS trong
giai doan 2016-2025. Giai doan d4u nghién ctiu vé BS
6 s6 lugng cong bd con han ché nhung tao anh hudng
hoc thuiat manh mé, dic biét ndim 2020 dat dinh vé
trich dan. Nhiing ndm sau d6 ghi nhan sy gia tang
dang ké s6 bai bao, cao nhat nam 2022, song s trich
dan c6 xu hudng gidm dan. Gan day nhit, ndm 2025
cho thdy su chiing lai ca vé cong bd 1an trich dan, dit
ra nhu céu tiép cdn méi nham duy tri stic hat cta linh
VUc nay.

$6 luong bai bdo ddng trén tap chi

Hinh 3 thé hién céc tap chi qudc té€ da cong b cac
nghién ctiu vé BS véi su phan bd da dang. Trong do,
tap chi Business Strategy and the Environment din
dau v6i 5 bai, phan dnh xu hudng gin két chién lugc
v6i phat trién bén viing; tiép theo la tap chi Cogent
Business and Management v6i 4 bai va tap chi Ac-
counting and Finance véi 2 bai.

Mang lu6i céng tdc hoc thudt giira cdc quéc
gia

Hinh 4 cho thiy mang ludi hop tac hoc thuét vé BS
tap trung cht yéu & cac qudc gia phit trién, trong do
Vuong qudc Anh gii vai trd trung tdm véi lién két
rong sang Uc, Trung Quéc, New Zealand, Indonesia
va Ai Cap. Uc va New Zealand ciing 14 cic ddu méi
quan trong két ndi chau A va chau Au. Bén canh do,
nhiéu qudc gia mdi ndi nhu Indonesia, Viét Nam, Ai
Cép va Ghana bat d4u tham gia tich cuc, phan dnh xu
hudng toan cau héa va mé rong dia ly cta linh vyc BS
trong giai doan nay.

Phan tich cdc cum nghién ciru

Ky thuat mang ludi lién két thu muc dugc st dung dé
nhan dién cdc cum cht dé trong tdm, qua d6 phan anh
xu huéng nghién ctiu vé BS trong giai doan hién nay.
Két qué phén tich dugc thyc hién bang phin mém
VOSviewer v6i 5 cum cha dé chinh, dugc minh hoa
trong Hinh 5.

Cum 1 (Mau dé, n=11 bai bdo) Chién ludc canh tranh
vdi phdt trién bén viing va ndng luc t6 chiic

Cum 1 cho thdy dong nghién ctiu vé BS dang dich
chuyén tit cach tiép can truyén théng, xem BS nhu
mot lya chon dinh vi thi trudng, sang cach tiép cin
nang dong hon, coi BS nhu co ché trung tim diéu
phdi sy tuong tac gitia moi trudng bén ngoai, nguén
lyc bén trong va két qua hoat dong ctia doanh nghiép.
DPau tién, nghién ctu vé phat trién bén viing véi
nghién cu™>!>1® b3 sung mét géc nhin ding chi
v, BS giii vai trd quyét dinh trong viéc chuyén dinh
huéng bén viing thanh két qua tai chinh hodc méi
trudng. Day la bang chiing cho théy su hoi tu ngay
cang l6n gitia chién lugc canh tranh va chién lugc
bén viing, dong thoi dit BS & vi tri trung tdm clia qua
trinh kién tao gid tri dai han. Paul va cong su 17 kéu
goi khung phén tich da cip d€ nghién ctu chién lugc
trong béi canh bién d6i khi hau.

O cdp do t6 chiic, BS lién quan dén ning luc t8 chic
bao gém hoc tp t5 chiic, quan tri chuéi cung ting, ky
thuat tai tao, dit liéu 16n. Maclean va cong sy '8 hay Is-
lami va Topuzovska Latkovikj ! khing dinh ring hi¢u
qua ctia hoc tap t6 chiic va quan tri chudi cung ting
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Tiéu chi Két qua
Bwoe thire hién

Tir khoa theo tidu d& va tom
tat: “business strategy™” OR
"competitive strategy™®”.
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Hinh 1: Céc budc thuc hién danh gia tdng quan cé hé théng. Nguén: Nhém téc gia thuc hién
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Hinh 2: Tang trudng hang ndm trong cac bai béo chd dé BS. Nguén: Nhém tac gid téng hap
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Hinh 3: Tap chi c6 nhiéu &n pham nhat chi dé BS. Nguén: Nhém tac gia téng hop
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Hinh 4: Mang lugi cong tac hoc thuat gitta cdc quéc gia. Nguén: Két qua tir phan mém VOSviewer

phu thudc manh vao dinh huéng chién lugc. Diéunay
cho théy, BS khong chi dinh hinh cach doanh nghiép
canh tranh, ma con tac dong dén kha ning van hanh
va dp dung cdc thyc tién quan trj tién tién. Két qua cta
Adomako va cong sy ciing cho thdy nguén nhan lc
va ky thuét tai tao chi tdng trudng t6i uu khi phu hgp
vGi BS ctia doanh nghiép. Céc bing chiing tit Navaia
va cong su?’ hay Suoniemi va cong su?! cho thiy BS
quyét dinh muic d6 phét huy gid tri ctia d6i méi va di
liéu 16n. Diéu nay goi mé rang cic ngudn lyc cong
nghé chi mang lai l¢i thé khi c6 dinh huéng BS phu
hop, qua d6 cling ¢6 luin diém vé tinh phi hop cta
chién lugec.

Cum 2 (Mau xanh 14 cdy, n = 9 bai bdo) Chién ligc
canh tranh va hiéu qud kinh doanh ctia doanh nghiép

Cum 2 phan anh dong nghién ctu tip trung vao vai
tro BS trong viéc ning cao hiéu qua kinh doanh, dong
thai xem xét sy da dang héa boi canh quéc gia, nganh
nghé. Khung ly thuyét cha dao van dua trén phan loai
vé chién lugc ctia Porter !, nhung céch tiép cin trong
cum cho théy su dich chuyén tit cic luan diém truyén
thong sang nhiing mo6 hinh tich hgp hon, nhdn manh
tinh phtt hgp chién lugc, sy dong b van hanh va stic
ép mdi trudng bén ngoai.

M6i quan hé gitia BS va hiéu qua hoat dong doanh
nghiép dugc xem xét trong cum nay, véi cac yéu to
nhu dau tu & nghién ctu (R&D), thuc tién quan tri
hién dai va xu huéng phit trién bén viing dong vai trd
then chét. Cac nghién ctu Chung va Choi??, Nga va
Pham?* cho théy viéc lya chon BS khéc nhau dén t&i
muic d¢ khai thac gid trj tif cic khoan R&D khac nhau.
Doanh nghiép theo chién lugc khéc biét héa tin dung
t6t hon cdc khoan dau tu R&D nhd khé ning chuyén
héa d6i méi thanh gid tri gia tang va lgi thé canh tranh
bén viing.

Bén canh dd, cac nghién ctu cta Castillo Apraiz va
cong su 24 yva Hadid ® khing dinh ring thyc tién quin
tri hién dai, nhu hé théng quan ly chét lugng, dich vu
tinh gon hay chi phi dya trén hoat dong chi tao ra gia
tri khi dugc trién khai phu hgp vé6i dinh huéng BS.
Diéu nay cho thdy hiéu qué van hanh khong dén tu
cdc phuong phap quan tri ma tu sy gan két gitia ching
véi muc tiéu canh tranh.

Cum nghién ciu nay bs sung viéc xem xét BS trong
su da dang bdi canh nghién ciu mé rong cac quéc
gia hodc nganh nghé. Nghién ctiu Fran¢a va cdng
su2® khio sat cac tap doan tai 34 quéc gia d€ danh
gid tac dong ctia xu hudng bén viing trong BS va hiéu
qué kinh doanh. Mot s6 nghién ctiu xem xét BS tai
thi trudong méi ndi nhu Ai Cap?’, Thai Lan?®, Dai

23

Loan“’. Hay nghién ctiu xem xét sy khac biét theo

nganh nghé kinh doanh trong mé&i quan hé BS va hiéu

qua doanh nghiép?’.

Diéu nay cho thdy khung ly
thuyét BS c6 kha ndng méd rdng cao va thich ting tét
v6i nhiéu bdi canh nghién ctiu.

Cum 3 (Mau xanh duong, n=6 bai bdo) Chién lugc
canh tranh va tai chinh doanh nghiép

Cum nghién ctiu mau xanh duong phan anh mot
hudng ti€p cin tuong doi khdc biét so v6i hai cum
trude khi tap trung lam ré vai tro ctia BS trong khi
dinh hinh cidc quyét dinh tai chinh, phan tGng chién
lugc trudc canh tranh thi trudng. Diém chung cta
cac nghién ctiu trong cum nay 13 md rong pham vi
ctia BS sang linh vyc tai chinh doanh nghiép.

Thi nhat, BS khong chi dinh hinh ciu tric hoat dong
va hé théng kiém soat ma con anh hudng ro rét téi
hanh vi tai chinh ctia doanh nghiép. Habib va cong
su3? téng quan céc bing ching thuc nghiém va chi
ra ring phan loai chién lugc theo Mile & Snow? déng
vai tro nhu mot cdu truc giai thich manh mé céc khac
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Hinh 5: Mang ludi cac cum nghién ctu BS. Nguon: Két qua tir phan mém VOSviewer

biét vé€ chinh sach tai chinh - ké toan. Nghién ctiu
nay nhin manh quan diém cho rang chién lugc 1a mét
bién s6 nén tang can dugc dua vao cic mo hinh tai
chinh - ké toan trong doanh nghiép.
Mot nhom nghién ctiu khai thac sy tuong tc gitia
BS, tai chinh doanh nghiép va yéu t6 canh tranh thi
trudng. Thi Thoan va cong sy ! cung cép bing ching
tai Viét Nam rang canh tranh thi trudng lam suy yéu
chién lugc chi phi thdp nhung cling c6 chién lugc
khéc biét héa. Nghién ctiu clia Fedora va cong sy
phén tich béi canh Indonesia va Han Qudc, cho thdy
doanh nghiép theo chién lugc dan dau chi phi dé bi
quan tri lgi nhuan, trong khi chién lugc khdc biét it
bi anh hudng; dong thoi, canh tranh thi truong lam
giam muic d6 quan tri lgi nhuan. Nhiing nghién ctu
nay cho thdy yéu t6 canh tranh thi trudng khong chi
tac dong truc ti€p dén tai chinh doanh nghiép ma con
diéu tiét BS.
Tong thé, cum ba xem xét BS nhu mét co ché anh
huéng sau rong dén hanh vi tai chinh cta doanh
nghiép. Cac két qua nghién ctu trong cum cho thay
BS khong chi quyét dinh cich doanh nghiép canh
tranh trén thi trudng ma con quy dinh céu truc tai
chinh, muic d¢ minh bach tai chinh ctia doanh nghiép.
Cum 4 (Mau vang, n=5 bai bdo) Chién lugc canh tranh
va hé thong quan tri doanh nghiép

Trong cum 4 - mau vang, dong nghién ctiu dugc
hinh thanh mang tinh dinh hinh r6 rét quanh moéilién
hé gitia BS, hé thong quan tri n6i bo ciia doanh nghiép
v6i sy bét dinh ctia moéi trudng. Day 1a hudng tiép can
gan v6i boi canh dong va thé ché, nhin manh vai tro
cta BS khong chi nhu mét Iya chon quan tri tinh, ma

con nhu mot bién trung gian hodc diéu ti€t quan trong
trong mdi quan hé gitia nguén luc doanh nghiép va
modi trudng kinh doanh.

Cu thé, Haiyan va cong sy 33 Jam néi bat sy gin két
gitia vong doi doanh nghiép va BS déi véi d6i méi
lién tuc & Trung Qudc, chi ra ring céc doanh nghiép
& giai doan phit trién hodc trudng thanh c6 xu hudng
dau tu nhiéu hon vao d6i mdi, song d6i méi lién tuc
lai c6 thé tac dong tiéu cuc dén hiéu qua tai chinh,
phén anh sy danh d6i phtc tap gitia ting trudng va
lgi nhuan. Trong khi 6, Alam va Kashem ** m& rong
khung phén tich chién lugc sang linh vuc quan tri
ngudn nhén lyc va cong nghé thong tin, cho thay viéc
trién khai hé thdng thong tin nhan sy c6 thé cting ¢§
va tang cuong loi thé canh tranh, qua d6 cai thién hiéu
qua hoat dong t6 chiic. Zhao va cong su® tap trung
vao su bat dinh mai trudng va chiing minh ring BS
gili vai tro trung gian quan trong, giup doanh nghiép
thich ing va nang cao hiéu qud, d6ng thoi khing dinh
vong doi doanh nghiép la bién diéu tiét khong thé
bd qua. Song song d6, Braga va cong su>¢, Chen va
cong su?’ mé rong méi quan hé BS dén linh vyc tai
chinh - kiém todn, chiing minh ring céc dinh huéng
chién lugc c6 lién hé mat thiét v6i quan tri lgi nhuén,
vi pham bdo cdo tai chinh va chi phi kiém toén, dic
biét trong boi canh thi trudng mai ndi. Nhiing bing
chiing nay cho théy chién Iugc kinh doanh khong chi
gin v6i canh tranh va hiéu qua, ma con giao thoa
manh mé véi hé théng quan tri doanh nghiép.

Cum 5 (Mau tim, n=4 bai bdo) Chién lugc canh tranh,
cong nghé s6 va doi mdi

Cum nghién ctiu mau tim tip trung ré nét vao cac
doanh nghiép nho va viia trong boi canh cdc nén kinh
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t€ maindi, dic biét 1a khu vic ASEAN. Céc cong trinh
trong cum nay chi yéu khai thac vai tro cta BS trong
moi quan hé véi cong nghé s6, d6i mdéi va hiéu qua
kinh doanh ctia doanh nghiép.

Thu nhét, cic nghién ctu xem xét chién lugc kinh
doanh trong ky nguyén s6, Suharman va Supriadi>®
chi ra rang viéc két hgp BS v6i cong nghé thong tin cd
tac dong tich cuyc va dang k€ dén hiéu sudt ctia doanh
nghiép nho va viia trong khu vic ASEAN sau dai dich,
khéng dinh cong nghé thong tin 13 cong cu thiét yéu
gitip duy tri nang lyc canh tranh quéc té€ trong boi
canh bién dong. Farida va Sutopo® chiing minh vai
tro trung gian clia BS trong mdi quan hé gitia d6i méi
ky thudt s6 va 1gi thé canh tranh tai cdc doanh nghiép
nho va vita & Java. Két qué nay khing dinh ring cong
nghé s6 khong chi 1a nguén luc d6i méi, ma con cén
dugce tich hgp vao chién luge d€ tao ra lgi thé bén
ving.

Thit hai, BS lién két véi d6i méi. Fatonah va Hidayat 39
nhidn manh ring hanh vi ngudi tiéu dung va dinh
hudng ddi mdi 1a hai yéu t6 nén tang trong viéc hinh
thanh va thuc thi BS tai Indonesia. Wall*° cho thay
céc chién lugc dinh huéng d6i méi vé quy trinh, san
phém va t6 chuic c6 thé thic ddy hiéu qua hoat dong
kinh doanh doanh nghiép nho va viia tai Thai Lan.
Tuy nhién, tac dong nay chti yéu phan anh trén khia
canh hiéu qua thi trudng, trong khi hiéu qua tai chinh
chua thuc su 16 rét, cho thay su chi phéi cua cac yéu
t6 ngoai chién lugc va d6i moi.

V6i két qua phén tich cdc cum cha dé€ nghién ctu
chinh nhém tdc gia ddnh gid vai tro ctia BS khong
chi lién quan dén kha nang dinh hinh chién lugc ctia
doanh nghiép, ma BS con dugc xem xét nhu moét yéu
t6 két n6i két noi gitta cac yéu t6 boi canh/ moi truong
(nhu thé ché dia phuong, chuyén déi s4,...) hodc yéu
t6 nguon luc/ ning luc (di liéu 16n, hoc tap t§ chuc,
R&D,...) d€ gidi thich su khac biét vé€ hiéu qua tai
chinh va phi tai chinh gitia cic doanh nghiép. Tl do,
nhém tic gia x4y dung khung nghién ctiu tong quan
ctia BS, dugc trinh bay trong hinh 6

HAN CHE

Nghién ctiu nay ton tai mot s6 han ché can dugc ghi
nhan. Thi nhét, di liéu duge thu thip hoan toan ti
o s6 dit liéu Scopus, von ch yéu l4p chi muc céc tap
chi qudc té va khong bao phu cic 4n phdm hoc thuét
trong nudc bing tiéng Viét. Do véy, tong quan khong
bao gom cac nghién ctiu cong bé tap chi trong nudc,
dan dén kha nang cic goc nhin ddc thu béi canh dia
phuong chua dugc phan dnh day du.

Cubi cling, cac nghién citu sau dugc khuyén nghi tich
hop cd nguon tai liéu qudc té€ lan trong nuédc, dong

thoi xem xét giai doan nghién ctiu dai hon. Céch tiép
can nay sé gitp xay dung buc tranh t6ng quan diy du
va sau sic hon vé linh vuc chién lugc canh tranh, dic
biét trong bdi canh céc thi trudng méi néi nhu Viét
Nam, noi cac yéu t6 thé ché va thuc tién kinh doanh
dia phuong c6 thé tao ra nhiing dac diém chién lugc
khéc biét.

KET LUAN

Bing viéc téng quan c6 hé thong chu dé BS, nghién
ctiu déng gbp vé mit ly luan va thyc tién quan trong.
Vély thuyét, nghién ctiu dong gép bing cdch hé thong
hoéa va mé rong hiu biét vé co ché trung gian/diéu tiét
trong mdi quan hé gitia b6i canh, nguodn luc va hiéu
qua doanh nghiép. Ve thyc tién, két qua nhin manh
tdm quan trong ctia viéc Iya chon va diéu chinh chién
lugc phtt hgp v6inang luc s6 va béi canh thé ché, dong
thoi goi m& ham y chinh sach vé chuyén d6i s6, phat
trién bén viing va ting cudng kha nang thich Gng cta
doanh nghiép.

DANH MUC TU VIET TAT

BS: chién lugc canh tranh (business strategy)

XUNG POT LOI iCH

Nhom téc gid xin cam doan raing khong c6 bt ky xung
dot loi ich nao trong cong bé bai bao.

PONG GOP CUA TAC GIA

- Tac gia Lé Nii Nhu Ngoc: Chiju trach nhiém ndi
dung: thu thap va xu ly di liéu; viét ban thao bai bao,
chinh stia ban thao theo yéu ciu ctia phan bién va tap
chi.

- Téc gia Ha Xuan Thach: Chju trach nhiém ndi dung:
viét ban thao ctia bai bdo, chinh stia ban thao theo yéu
ciu cua phéan bién va tap chi.

- Tac gia Lé Vi Ngoc Thanh: Viét ban thao bai bao.
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Business strategy - A systematic literature review
Nu Nhu Ngoc Le', Xuan Thach Ha2, Vu Ngoc Thanh Le?

ABSTRACT
This study conducts a systematic literature review to consolidate and systematize the knowledge
: base on business strategy (BS) from the dynamic capabilities perspective. Drawing on a dataset
Use your smartphone to scan this of 35 articles retrieved from the Scopus database over the period 2016-2025, the study employs
QR code and download this article bibliometric analysis using the bibliographic coupling technique implemented in VOSviewer to
identify the intellectual structure and prominent research streams in this field. The results reveal
five major research streams: (i) business strategy in relation to sustainability and organizational ca-
pabilities; (i) business strategy and firm performance; (iii) business strategy and corporate finance;
(iv) business strategy and corporate governance systems; and (v) business strategy in the context
of digital technologies and innovation. This review provides an integrative framework that sys-
tematizes the fragmented literature on business strategy by clarifying the linkages among strategy,
dynamic capabilities, organizational mechanisms, and firm outcomes. The identified research clus-
ters highlight the multidimensional nature of business strategy, which is shaped by both internal
resources and environmental contexts while simultaneously influencing firms' financial and non-
financial performance. Overall, the study addresses key theoretical gaps and proposes directions
for future research on digital transformation, sustainability, and firms' strategic adaptability in in-
creasingly turbulent business environments.
Key words: business strategy, systematic literature review, bibliographic coupling
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